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| KMO, PAYDASLARI
ILE SEFFAF, ETIiK
ILKELERE DAYALI VE
SAYGILI BiR DIYALOGU
HEDEFLEMEKTE OLUP
RAPORLAMA DONEMINE
AIT PERFORMANS
SONUGLARINIBU RAPORDA
PAYLASMAKTADIR.
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RAPOR HAKKINDA

KMO, GSY (CEVRESEL,
SOSYAL, YONETSEL)
PERFORMANSINI YILLIK
BAZDA PAYLASMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Kuzey Marmara Otoyol i§letmesi (KMO) 1 Ocak
2022-31 Aralik 2022 dénemine iligkin gevresel,
sosyal ve yonetsel performansini sunan bu rapor,
Sirket'in ilk stirddirtlebilirlik raporudur. KMO, CSY
(cevresel, sosyal, yonetsel) performansini yillik
bazda paylagsmayi hedeflemektedir.

Rapor, KMO biinyesinde yer alan AVRUPA

OTOYOLU YATIRIM VE ISLETME A. S. ve KMO
ANADOLU OTOYOLU ISLETME A S. tarafindan
Turkiye'de yUrUtilen faaliyetleri kapsamaktadir.

2022 Surdurulebilirlik Raporu, KMO Yoénetiminin
goruisiiniin yani sira strdurdlebilirligin Sirkette
icsellestirilme ve yénetiime mekanizmasi
hakkinda bilgiler icermektedir. Sirket'in CSY
performansina iliskin ana agiklama kaynagi olan
bu raporun, KMO'nun web sitesinde yer alan
politikalar ve kamuoyuna aciklanmis diger bilgiler
ile incelenmesi nerilir.

KMO, paydaslariile seffaf, etik ilkelere dayali
ve sayglli bir diyalogu hedeflemektedir. Sirket,
paydas diyaloguna ve bilgilendirme stirecine
katkisi olacagina inandigi bu raporda kurumsal
stratejisini, hedeflerini ve uzun vadeli deger
Uretme glictinu gok yonla bir yaklagimla ele
almakta, raporlama dénemine ait performans
sonuglarini paylagsmaktadir.

Paydaslarla kurulan diyalog, 6ncelikli konular
ve yaratilan deger raporda ayrintili olarak ele
alinmaktadir. Sirket ve paydaslarinin birinci
derecede 6nemli bulduklan éncelikli konular

ekseninde olusturulan raporda gevresel, sosyal
ve yonetsel performansin sunuldugu konu
basliklarinin yani sira insan kaynaklari ve iSG
performans verileri de yer almaktadir.

2022 Surdurilebilirlik Raporu’nda yer alan
gosterge ve bildirimler GRI Standards raporlama
cergevesi baglaminda sunulmustur.

KMO hakkinda detayli
bilgi almak igin kodu
tarayiciniza okutunuz.
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KMO 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
29 Ekim 2023 tarihinde yayimlanmistir.
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

5.FAALIYET YILINI
GERIDE BIRAKAN KUZEY
MARMARA OTOYOLU,
ULKEMIZDE ULASIM
ALANINDA YASANAN
DEGIiSiMi KARAYOLLARI
KAPSAMINDAEN

iYi YANSITAN VE
TAGCLANDIRAN
PROJELERDEN BiRIDIR.

Degerli Paydaslarimiz

Kuzey Marmara Otoyolu'nun ilk strddrdlebilirlik
raporunu degerlendirmelerinize sunmanin
heyecani ve mutlulugu igindeyiz. Bu
mutlulugumuzu asil perginleyen, raporumuzu
Cumhuriyetimizin 100. yas guiniinde yayinliyor ve
paylasiyor olmamizdir.

Yeni bir ylizyila adim atarken Uilkemiz ve
ekonomimiz yUz yillik kéklu birikiminden gi¢
alarak, her gegen giin bliylimeye, gelismeye ve
Turkiye'yi gelecege tasiyacak adimlari atmayi
kararlilikla sirdirmektedir.

inancimiz odur ki Gazi Mustafa Kemal Atattirk ve
silah arkadaslarinin, diinyanin ¢ok sayida ulusuna
6rnek ve ilham olan egsiz Kurtulug Mlicadelesi ile
sahip oldugumuz Turkiye Cumhuriyeti gelecek
nesillere vatan, ag ve mutlu yagam kosullari
sunmaya devam edecektir.

5. yihmiz geride kalirken

Ulkemiz ulagim alaninda da énemli adimlar
atmakta ve ikinci ylizyila kapsamli bir atiim
slirecinden gecgerek girmektedir.

800 bin km? yakin yliz 6lgtimi ve 85 milyonu
askin nufusu ile Turkiye gicli blylime potansiyeli
bulunan bir pazardir. Gelismis Ulkelere oranla
sahip oldugu gérece geng demografik yap,

alt ve Ust dogal kaynaklari ve sanayilesmede
vardigi nokta tilkemizin potansiyelini isaret eden
konu bagliklaridir. Bu potansiyeli artan oranda
performansa dénlstirmek igin; kiresel rekabetgi

ve verimli Gretimi, enerji arzinin glivenligi ve bu
ddénglnun tamamlayicisi olarak modern teknoloji
ile yonetilen entegre bir tagima aginin varligi 5nem
tagimaktadir.

Turkiye son dénemde, kara, hava, deniz ve
demir yolu tagimaciliginda énemli atilimlar
gerceklestirmis, entegre olan bir diinya ile

baglarini daha da gl¢glendirmistir.

5. faaliyet yilini geride birakan Kuzey Marmara
Otoyolu, Ulkemizde ulagim alaninda yasanan bu
degisimi karayollari kapsaminda en iyi yansitan

ve taglandiran projelerden biridir. Bu tespitimi,
projenin baslangicindan itibaren profesyonel

bir yonetici olarak ekipte yer almanin duygusal
yaklagimi ile degil, teknik, bilimsel ve kiyaslanabilir
olciler ve sistemler 1siginda sahip oldugumuz

ve kamuoyuyla paylasilmis bilgilerin variginda
yaplyorum.
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

EKONOMIYE YAPTIGIMIZ
KATKI VE KESINTISIZ
ULASIM iLE TICARI HAYATA
[IVME SAGLADIGIMIZ GIBI
INSAN HAYATININ HER
CEPHESINE DOKUNUYOR;
HIZLI, GUVENLI VE
KONFORLU MOBILITE

ILE AILELERI, SEVENLERI
KAVUSTURUYORUZ.

Kuzey Marmara Otoyolu, akilli ulagim sistemleri,
yuksek miihendislik, ileri teknoloji ve nitelikli
isletme yonetimi operasyonlari gibi pek gok
disiplini ayni ulagim koridorunda bulusturan érnek
bir ulagim projesidir. Proje ile Turkiye'nin eniileri
sanayi alt yapisina ev sahipligi yapan Istanbul,
Kocaeli ve Sakarya illerini birbirine baglanmis,
makroekonomi agisindan son derece kritik bir
gOrev yerine getirilmistir.

415 kilometrelik kesintisiz otoyol agimiz, Asya
ile Avrupa kitalarini birbirine baglayan ve sosyo-
ekonomik agidan da 6neme sahip bir ulagim
koridorudur.

7 avantajimiz

Kuzey Marmara Otoyolu’nun Tirkiye ekonomisi,
sosyal hayat ve gevre agisindan ifade ettigi katma
degeri 7 avantajimiz altinda ele aliyoruz: Yiikksek
standartlar, kesintisizlik, emniyet, konfor,
zamandan tasarruf, yakittan tasarruf ve rahat
trafik akisi.

Ekonomiye yaptigimiz katki ve kesintisiz ulagim
ile ticari hayata ivme sagladigimiz gibi insan
hayatinin her cephesine dokunuyor; hizli,
guvenli ve konforlu mobilite ile aileleri, sevenleri
kavusturuyoruz.

Kazanimlarimiza, gevreye dogrudan ve dolayli
katkilari da eklememiz gereklidir. Bunlarin
basinda akaryakit tiiketiminde saglanan dusUs
gelmektedir. Bu dististin yukarida degindigimiz
ekonomik karsiiginin yani sira, iklim krizinin
temel tetikleyicilerinden biri olarak kabul edilen

fosil yakitlarin daha az kullanimi ve dolayisiyla
bolgemizdeki sera gazi saliminin azaltilmasina
yapilan katki diger dnemli bir ¢ikti olarak not
edilmelidir.

Kesintisiz trafik, dnemli bir ekonomik karsiligi olan
bir zaman tasarrufu saglarken, dogaya birakilan
egzoz gazlarinda da diistise neden olmaktadir.

Biyocesitlilige verdigimiz énem, glizergdhimiz
boyunca ylrittigimuiz kapsamli peyzaj
calismalari, yaban hayatina yonelik ekolojik kdpr,
kus gbzlem ¢aligmalari ve ulagim koridorumuza
giren sokak hayvanlarina gerekli yagamsal
destegin verilmesine dair yaklagimimizda
somutlagmaktadir.

Sosyal boyutta kazanimlarimizi ve katkimiz

cevre koyler ve halk ile olan etkilegsimimiz,
calisanlarimiza sundugumuz gagdas, cesitlilige
odakli is yeri kosullari ve en (st seviyedeki ISG
kriterlerimiz olarak 6zetleyebiliriz. Ayni eksende
insan haklarina saygi kadar ¢alisma hayatini
dizenleyen yasa ve mevzuata tam uyum da bizim
icin kirmizi gizgilerdir.

Akilliulagim sistemleri ile ortaya konan gugli
katma deger

Akilli ulagim sistemleri, Kuzey Marmara
Otoyolu'nun omurgasidir, yagsam kaynagidir!

Yogdun bir arag gegisine ev sahipligi yapan ulagim
koridorumuzun ekonomik surdurdlebilirligi blytk
oranda akilli ulagim sistemleri ile saglanmakta;
kullanici konforu, giivenligi ve memnuniyeti
saglanmaktadir.

Bu alandaki misyonumuz, ileri biligsim teknolojileri
ile insan ve gevreye odakli ulagim sistemleri
gelistirmek; Universiteler, start-up projeler, Ar-Ge
firmalari ile yerli ve milli Gretimleri desteklemek;
slirdurebilir ve yeni gelismelere acik altyapi imkani
saglamaktir.

Akilli ulagim sistemlerinde bugtine kadar
tamamladigimiz ve ajandamizda yer alan
projelerimizin ortak hedeflerini de hatirlamakta
fayda vardir. Bunlardan ilki sosyal ve ekonomik
strdardlebilirligin saglanmasinda biyik rol
oynayan trafik glvenligini artirmak ve kesintisiz
ulasim hizmetini saglamaktir.

ikinci hedefimiz, kurumsal dayanikliigimizla
dogrudan baglantili olup, yasanabilecek olasi
senaryolara aninda mudahale yontemiile risklerin
giderilmesini saglamayi 6ngoérmektedir.

Ugtincii hedefimiz, akill ulagim sistemleri alt
yapimizin énemini net olarak ortaya koyan bir
alandir. Sahada gorevli ekiplerimizi ve ilgili
kurumlari yaganan bir olay karsinda en hizli
ve en dogru bilgiler ile beslemek ve harekete
gecmelerini saglamak.

Son olarak, tecribe ettigimiz her olaydan
ogrenilecek bir dersin olduguna inaniyor,
eksikliklerin analizi suretiyle tekrarlarin
onlenmesini; lgme, bilgilendirme, denetleme
ve yonlendirmelerin oldugu yapay zekaya dayali
altyapinin kurulmasini hedefliyoruz.

2022 yil sonu itibariyla 3.589 olan adet akilli
ulagim sistemleri ekipman sayimiz, glincel
teknoloji ile donatilmig bir platform tzerinde
caligmaktadir.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

KUZEY MARMARA
OTOYOLU,
OPERASYONLARINDA
YURT DISINDAN HICBIR
DANISMANLIK ALMADAN,
TAMAMEN ULKEMiZ
INSANININ AKLI, BILGISI,
EMEGI VE OZVERISIYLE
CALISMAKTADIR.

Bu biyik teknolojik ag sayisi ayni dénem
itibariyla 32'ye ulasan personelimizin emegi ve
yetkinlikleriile birleserek misyonumuzda tarif
edilen otoyol isletmeciligi hizmetini kesintisiz ve
kaliteli sunmamiza imkan tanimaktadir.

Kilit 6nemde projeler

2022 yilinda Kuzey Marmara Otoyolu kilit 5Snemde
projeleri hayata gecirmeye devam etmistir.

Bu projelerin her biri Turkiye karayolu ulagimi
acisindan birer ilktir. Projeler, isletmemizin otoyol
kullanicisina sundugu deger 6nermesini daha da
guclendirecek, konfor ve glivenlige yeni boyutlar
ekleyecektir.

ADES projesi ile karayollarinda yasanan iklim
bazli donma olaylarina karsi erken uyari veren
akillr ulagim sistemi hayata gegcirilmis, strtculerin
bilgilendirme ekranlarindan yoldaki donma riskini
6grenmeleri saglanmistir.

Isikh Sis Koridoru projesi, konum itibariyla

sis ¢oken bazi bdlgelerimizde seritlerin
isiklandiriimasi anlamina gelmektedir. Proje
sis kaynakli kazalari ve gorus kayiplarini en aza
indirmistir.

Turk Telekom ile gergeklestirmekte oldugumuz
fiber internet agi altyapisi, 25 milyon TLlik yatinm
bedelli 36 bin km'lik fiber optik kablo hattina
sahip altyapinin Kuzey Marmara Otoyolu'nda
konumlanmasini 6ngérmektedir. igletmemiz,

bu proje tamamlandiginda kilit bir rol Gstlenerek
kitalararasi yedeklenmis 3. fiber internet agi
altyapisina ev sahipligi yapacaktir.

Bugiin iklim degisikligine uyumda
kaydedecegimiz bir basari, yarinin kurumsal
dayanikhligina katki verecektir

Karbon ayak izimizi diigtirmek ve orta vadede
sifirlama Isletmemizin strdirilebilirlik hedefleri
arasindadir.

Gelecekte daha sik ve siddetli hava olaylarina
neden olabilecek iklim degisikligine karsi

daha dayanikli ve daha hazirlikli olabilmek igin
isletmemizi stirekli uyarlamamiz ve etkili yatirm
kararlari almamiz énemlidir. Unutmayalim

ki buglin iklim degisikliginde uyumda
kaydedecegimiz bir basari, yarinin kurumsal
dayanikliidina katki verecektir.

Gelecekte daha sik ve siddetli hava olaylarina

yol acabilecek iklim degisikliklerine karsi daha
dayanikl olabilmek i¢in agimizi uyarlamamiz ve
etkili yatirnm kararlari almamiz énemlidir. Bugiiniin
iklim uyumu yarinin dayaniklihgidir.

Buyuik degisim bizi gelecege hazirliyor

Gezegenimiz ve insanlik iklim krizinin son
doénemde hizlanan yikici etkileri ile miicadele
ederken, hayatin her alaninda buiy(ik bir degisim
ve donlislim yasanmaya devam etmektedir.

Bu degisim 6zellikle ti¢ alanda belirginlik
kazanmaktadir.

Bunlardan ilki is guicti piyasasindaki degisim
stirecidir. Ikinci alan enerji sektori olup,
yenilenebilir kaynaklara gegis gelecegin
belirlenmesinde rol oynayacaktir. Uglincii konu
ise jeopolitik gelismelerin ekonomilerimizi
sekillendirici gugleridir.

Bdylesi dinamik bir ortamda kiresel 6neme sahip
bir cografyada, daha iyi, daha konforlu, daha
teknolojik hizmet sunmaya odakliyiz.

Kuzey Marmara Otoyolu, operasyonlarinda

yurt disindan higbir danismanlik almadan,
tamamen Ulkemizin insaninin akli, bilgisi, emegi
ve Gzverisiyle galismaktadir. Kamu-6zel sektor
is birligi projelerinde acildigi glinden itibaren
hala yatirimlarini kendi 6z sermayesiyle strdiren
yegane ulasim projesiyiz.

Biz bu isletme anlayisini ve sundugumuz yenilikgi
hizmetleri, Glkemizin yarinlari i¢in kalici bir katma
deder olarak goériyoruz.

Akilli karayolu agindaki yolculuk talebi artmaya
devam edecek, her giin milyonlarca insan is,
tatil, eglence ve gok daha farkl motiflerle akill
otoyollara yonelecektir.

Gelecegin ulagim aginin daha sorunsuz,
daha akilli ve daha surduirUlebilir olacagini
disunulyoruz.

Kuzey Marmara Otoyolu’nun 5 yilda insa ettigi
performans gurur vericidir ve gelecekte inga
edecegimiz basarilara kilavuzluk etmektedir.

Sdézlerime son vermeden énce 6zverili mesaileri
ile 2022 performansini mimkun kilan tim
calisanlarimiza, ulagim icin bizi tercih eden
milyonlarca paydasimiza ve kesintisiz destekleri
ile bizi var eden hissedarlarimiza stkranlarimi
sunarim.

Saygilarimla,

AYNUR ULUGTEKIN
Kuzey Marmara Otoyolu Genel Muduiri

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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KISACA KMO

KMO YUKSEK KALITE

STANDARTLARIILE
MARMARA BOLGESI'NiN

KATMAKTADIR.

Glclii yapilanma

Asya ve Avrupa kitasini birbirine baglayan
Kuzey Marmara Otoyol igletmesi (KMO),
Avrupa yakasinda AVRUPA OTOYOLU
YATIRIM VE ISLETME A. S. ve Asya
yakasinda KMO ANADOLU OTOYOLU
ISLETME A.S.'den olusur.

Turkiye'nin sanayi ve hayat dénglsiinde
kilit 5nem

KMO yiiksek kalite standartlari ile Tirkiye'nin
en blyuk sanayi yapilanmalarini barindiran
Marmara Bélgesi'nin ulagimina konfor, gliven
ve rahatlik katmaktadir.

Tekirdag ve Sakarya arasinda, Yavuz Sultan
Selim Képrist ve istanbul Havalimani baglanti
yollariile birlesen otoyol glizergahi, mevcut
ulasim aglar ve ézellikle istanbul Bogazi
gecislerinde kapasitenin Gzerinde olan trafik
yukinu 6nemli lgtide azaltmaktadir.

Diinyanin en genis tlinellerini barindiran proje

Kuzey Marmara Otoyolu'nun 4 seritli tiinelleri
ise diinyanin en genis tiinelleri olma 6zelligini
tagimaktadir.

415 kilometrelik Kuzey Marmara Otoyolu
istanbul'un Avrupa yakasinda ve asagida
Glizergah Bilgileri haritasinda gosterilen Silivri
ilcesi Kinall kavsagindan baslayarak, istanbul
Havalimani baglanti yollari da dahil olmak
izere, Yavuz Sultan Selim Kopriisii'ne baglanan
Eylp ilcesi Odayeri semtinde 60,6 km olarak
(tek yon) sona ermektedir. Ayrica, Glizergah
Bilgileri haritasinda gosterilen Kuzey Marmara
Otoyolu'nun Avrupa yakasindaki 8,8 km'lik diger
bir kolu olan Habipler-Hasdal kavsagdi baglanti
yolu sehir trafigine alternatif olusturacak bir
¢6zUm sunmaktadir.

Kuzey Marmara Otoyolu, istanbul'un Asya
yakasinda ve asagida Guizergah Bilgileri
haritasinda gosterilen Pendik ilgesine bagli
Kurnakdy giselerinden baslayip Akyazi'ya kadar
kesintisiz olarak 121,5 km (tek y6n) devam
etmektedir. Bu glizergah boyunca Sabiha Gékgen
Havalimani'na, istanbul Park'a, Gebze OSGB'ye,
Dilovasi TEM baglanti yoluna, D-100 baglanti
yoluna, Osmangazi Kopriisline, izmit ve Akyazi'ya
kolaylikla ulagsim saglanmaktadir.

KMO’nun 415 km'lik glizergahi, Avrupa
yakasinda Silivri'den baglayarak Asya
yakasinda Akyazi'da son bulmaktadir.

KMO’nun 4 seritli tinelleri diinyanin
en genis tunelleri olma 6zelligini
tagimaktadir.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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KISACA KMO

KMO, iISLETME DONGUSU
KAPSAMINDA
SURDURULEBILIRLIK VE
CSY KONULARINI GUNLUK
HiZMET ICRASINDA
DIKKATE ALMAKTADIR.

Akilliulagim sistemleri (AUS) ile percinlenen
guclii deger onerisi

Ugtan uca akilli ulagim sistemleri teknolojisi
ile donatiimig olan KMO'nun amaci insanlari
sevdiklerine ve islerine saglikli ve glivenli
ulagtirmaktir.

Otoyol glizergahi boyunca konumlandirilan
kameralar, degisken mesaj isaretleri, degisken
trafik isaretleri, trafik sayim sensérleri, meteoroloji
istasyonlari ve Scada tiinel/otoyol glvenlik sistem
verileri ile takip edilen KMO, bir ana ve iki alt
kontrol merkezinden 7/24 izlenerek, otoyol trafik
glvenligi kontrol edilmektedir.

KMO, trafik akisinda meydana gelen istenmeyen
olaylara hizli bir sekilde miidahale etme
yetkinligine sahip olup, otoyol trafik hizmetinin
kesintisiz, konforlu ve ylksek standartlarda
verilmesi Isletmenin temel kurumsal hedefidir.

Surdiiriilebilirlige odakli bir proje ve isletme
yaklasimi

KMO, proje yapim asamasindan baslayarak
surdurulebilirlik ve 6zellikle gevre yonetimi
odaklarinii¢sellestirmis ve sistematik bir yapiya
kavusturmustur. Proje agamasinda, gevresel ve
sosyal bilesenler ile ilgili detayli saha ¢alismalari
yapilmisg, ingaat ve isletme agamasinda olugmasi
muhtemel etkiler ve bunlarin bertarafina yénelik
calismalar gergeklestirilmistir. S6z konusu
calismalar, Turk kanun ve yénetmelikleriile
Ekvator Prensipleri ve IFC Surdurdlebilirlik
Cercevesinin gereklerine uygun olarak
yUritllmus olup, Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (ZSED) Raporu hazirlanmistir.

KMO, isletme déngusi kapsaminda
surdurulebilirlik ve CSY (cevresel, sosyal,
yonetsel) konulari glinliik hizmet icrasinda
dikkate almakta ve yeni uygulamalar hayata
gecirmektedir.

KMOQ'da otoyol guivenligi bir ana
ve iki alt kontrol merkezinden 7/24
izlenmektedir.

Ucgtan uca akilli ulagim sistemleri

ile donatiimis olan KMO'nun amaci
kullanicilarini saglikl ve giivenli sekilde
ulastirmaktir.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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KMO’NUN ViZYONU VE MiSYONU
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KMO'NUN ViZYONU

OTOYOL iSLETMECILIGI
ALANINDA MEVCUT VE SON
TEKNOLOJiYi TAKIP EDEN,
BU ALANDAKI GELISMELER
ILE HIZMET SURECLERINI
YENILEYEN, OTOYOL
KULLANICILARIMIZ, CEVRE
HALKIMIZ, CALISANLARIMIZ,
PAYDASLARIMIZ VE iS BIRLIGI
YAPTIGIMIZ DIGER TUM
TARAFLARIN MEMNUNIYETINi
HEDEFLEYEN, SEKTORUNDE
YENILIKCi VE ONDER BIR
KURULUS OLMAKTIR.

KMO'NUN MiSYONU

SUREKLI GELISIME ACIK

VE SOSYAL SORUMLULUK
BILINCIYLE, TECRUBELERIMIZI
GUVENLIK, KONFOR VE
TEKNOLOJIi ILE GELISTIREREK,
EKONOMIYE VE TOPLUMA
KATMA DEGER KAZANDIRAN
OTOYOL iSLETMECILIGI HiZMETI

SUNMAKTIR.




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | OTOYOL KULLANICILARINA KATKIMIZ

KMO'NUN GUZERGAHI

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu

AVRUPA KESiMi

Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bogaz Képrisl dahil)
Kinali-Odayeri (Baglanti Yollari dahil) Kesimi'nin
projesi, Ana gévde uzunlugu yaklasik 70 km

km, bagdlanti yollari uzunlugu 29,5 km olarak
projelendirilmistir.

Proje glizergahi, Avrupa tarafinda, istanbul il
sinirinda Kinali'dan baslayarak, istanbul'da Silivri
ve Catalca ilgelerini gecerek Odayeri kavsaginda
Yavuz Sultan Selim Képrisi ve Baglanti

Yollari Projesi'ne; istanbul icerisinde Habibler
Kavsagi'ndan baslayarak Hasdal Kavsagi ile TEM
Otoyolu'na baglanmaktadir.

baglanti yolu
km
kavsak
adet gise

INSAN ODAGIMIZ | SOSYAL KATKIMIZ | CEVREYE KATKIMIZ

"J_Hb“'\..

ANADOLU KESiMi

Kuzey Marmara Otoyolu (3. Bogaz Koprisi
dahil) Projesi Kurtkdy-Akyazi (Baglanti yollar
dahil) Kesimi'nin projesi, ana gévde uzunlugu
yaklasik 122 km, baglanti uzunlugu 49 km olarak
projelendirilmigtir.

Proje glizergahi Asya tarafinda, Yavuz Sultan
Selim Képrisi ve Baglanti Yollari Projesi sonunda,
istanbul Pendik Kurtkéy'den baslayarak Liman
baglanti yolu ile TEM-Gebze ve Osmangazi
K&prisi'ne, Kocaeli ve Adapazariillerinin kuzeyini
takip ederek Kandira Kavsagi ile TEM-izmit
baglantisina ve proje sonunda Akyazi Kavsagdi ile
TEM Otoyolu'na baglanmaktadir.

baglanti yolu
km

kavsak
adet gise
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OTOYOL HIZMET TESISLERI

KMO glzergahlarindaki otoyol hizmet tesisleri .
(OHT) akaryakit dagitim istasyonlarini, otoyol

tesis binalarini ve hizmet tesis binalarini
kapsamaktadir.

o Akaryakit, LPG dagitim istasyonlari ve yiksek .
kaliteli OHT; tuvalet, engelli tuvaleti, emzirme
odalari, aile tuvaleti, mescit, agir ve binek
arag otoparklari, modern ve g¢ekici yeme-icme
Uniteleriiceren orta ve buyuk dlgekli ticari
alanlar barindirmaktadir.

Yenilenebilir eneriji ve yesil yol kavramin arttig
bu guinlerde elektrikli araclar icin AC&DC

sarj istasyonlari devreye girmis olup hizmet
sunmaktadir.

KMO glizergahi boyunca toplam 10 OHT
yer almaktadir (9 karsilikli, 1 tek tarafl tesis).
Munferit 8 lokasyonda karsilikli 16 adet
akaryakit istasyonu faaliyet géstermektedir.

Akaryakit istasyonlarinin igletimi Turkiye'nin
en blyuk akaryakit dagitim sirketleri olan
BP, SHELL, OPET, TOTAL, SOCAR gibi
firmalar ile yapilmis olan ve isletme dénemini

kapsayan kira s6zlesmeleri baglaminda
gerceklesmektedir. Bunlardan 16 tanesi galigir
olup, 7/24 glvenli hizmet sunmaktadir.

OHT yaklasik 66.000 m” ingaat alanina
oturmaktadir. Tesisler, 30.000 m*lik
kiralanabilir alan barindiracak sekilde
projelendirilmistir.

OHT yapimi baglayan s6z konusu 30.000
m? kiralanabilir alan ve proje yatirimi icin
Karayollari Genel Mudurliginden, KMO'nun
mevcut isletme suresine ek sire alinacak

ve isletme suresi 2045 yili sonuna kadar
uzatilacaktir.

10 oHT

KMO glzergahlarinda 10 adet otoyol
hizmet tesisi (OHT) hizmet sunmaktadir.

KMO 2022 Siirdurdlebilirlik Raporu
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ELEKTRIKLI ARAC SARJ ISTASYONLARI

KMO, otomotivde stiregelen elektrikli araglara déntisiim ve karbonsuz
ekonomiye gegis adimlar dogrultusunda, otoyol glizergahi boyunca
yesil yol vurgusunu destekleyecek elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin
kurulumunu gerceklestirmektedir.

BASLICA GOSTERGELERIMIZ &=

Wy P

Kurulumu tamamlanmis s Kurulumu ' Kurulumu planlanan Kurulumu planlanan
elektrikli sarj istasyonlari tamamlanmis trafolar | elektrikli sarj istasyonlari trafolar
(adet) (adet) (adet) (adet)

1.000 kVA 2  Toplam Giig
1.250 kVA 3 8.950 kVA
1.600 kVA 2

Avrupa 25 1.000kvA 77T  Toplam Gii¢ Avrupa 30
Anadolu 50 1.250 kVA 5 20.450kVA Anadolu 24
Toplam 75 1.600 kVA Toplam 54

.
%
g

KMO 2022 Siirdurdlebilirlik Raporu 16
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SURDURULEBILIRLIK CERCEVEMIZ

INSANLARI BiRBIRINE
KAVUSTURAN, MAL

VE HiZMET LOJISTiGi
DONGUSUNDE ONEMLI
ROLE SAHiP DINAMIK

BiR YOL ALTYAPISI, BiR
ULKENIN EKONOMIK VE
SOSYAL GELISIMIiCIN
HAYATi ONEME SAHIPTIR.

Dunya bir taraftan iklim krizinin etkilerini
tartisirken, diger taraftan niifus artisi ve sonlu
kaynaklarda yasanan hizli azalmanin ortaya
koydugu zorluklarla miicadelenin yolunu
aramaktadir.

Bir kurumsal vatandag olan KMO misyonunun
ongordugu sekilde sirekli gelisime agik olup
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederken;
tecrubelerini guivenlik, konfor ve teknolojiile
gelistirerek, ekonomiye ve topluma katma
deger kazandiran otoyol isletmeciligi hizmeti
sunmaktadir.

KMO, siirdirulebilir ve yasanilir bir diinyaya
katkida bulunmaya y6nelik olarak, karar alma
slreglerine ve stratejik yaklagimlarina ekonomik
oldugu kadar gevresel, sosyal ve yonetsel (CSY)
ogeleri de i¢sellestirmis bir stirdirllebilirlik
cergevesini benimsemistir.

Bu cercgeve, Sirketin Vizyonu ve Misyonu
tarafindan sekillendiriimekte ve tg ana kulvar
Uzerinden ilerleyerek uzun vadeli, paylasilabilir
ortak deger yaratmaya odaklanmaktadir.

TURKIYE'NIN ONDE GELEN KARAYOLU
ISLETMECILERINDEN BiRi OLAN KMO
EKONOMIYE CAN SUYU SAGLIYOR,
GELECEK NESILLERIN KENTSEL TRAFIK

SIKISIKLIGINA COZUM SAGLAMAYI
AMAGLIYOR VE SURDURULEBILIRLIGI iS
STRATEJISININ AYRILMAZ BIR PARCASI

KABUL EDiYOR.

Ekonomik ilerlemeye Katki Saglamak -
insanlar Kavusturmak - Yagam Kalitesini ve
Refahi Yiikseltmek

Bu Gi¢ temel; mobilite altyapisini déniistirmeye
ve gu¢lendirmeye, daha iyi sosyal ve ekonomik
entegrasyon icin insanlari ve topluluklari birbirine
baglamaya ve cevresel etkimizi yonetme
amacimizin bir pargasi olarak sorumlu bir sekilde
faaliyet géstermeye yonelik kararliligimizi ve
eylemlerimizi yénlendirmektedir.

KMO 2022 Siirdurdlebilirlik Raporu
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SIRKET PROFiLI |

KMO ONCELIKLENDIRME CALISMASI

KMO, SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARI
KAPSAMINDA 2023
YILINDA KAPSAMLI

BiR PAYDAS ANALIZi
GERCEKLESTIRMISTIR.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu

KMO misyonu dogrultusunda dogru adimlar
atmak ve deger Uretmek icin paydaslariyla strekli
iletisim halindedir.

Surdirilebilirlik Raporunun hazirlanmasi
caligmalar kapsaminda KMO, Temmuz ve
Agdustos aylarinda 6nceliklendirme galismasini
planlamig ve tamamlamustir.

KMO’nun i¢ dinamikleri ile degisen diinya
kosullarini birlestiren énceliklendirme analizi,
alaninda uzman bagimsiz bir firma tarafindan
tamamlanmistir. KMO'nun surdurdlebilirlik yol
haritasinin ve hedeflerinin belirlenmesinde

rol oynayan dnceliklendirme analizi, dncelikli

X

8

‘§ -

g

o

&  Tedarikgilerin Cevre, Etik ve Sosyal
Uyumlulugu

4

3

£ Kati Atk Yonetimi

(a]

Duisuk

OTOYOL KULLANICILARINA KATKIMIZ | INSAN ODAGIMIZ | SOSYAL KATKIMIZ ‘ CEVREYE KATKIMIZ

konularin belirlenmesi amaciyla ve i¢ paydaslarin
katildigi bir calistay ile baslamistir.

KMO'nun faaliyet gosterdigi alanlarda rakipler,
STK'lar ve pazar liderlerinin strdurulebilirlik
konusundaki egilimleri incelenmistir. Analiz
kapsaminda dikkate alinan diger konu basliklari
sunlar olmustur.

KMO'nun faaliyetleri, misyon ve vizyonu

Surddrulebilirlik cergeveleri (GRI, CDP, SASB,
UNSDG, UNGC)

Sektdrel agiklama ve raporlar

is'te Esitlik ve Cesitlilik
Yasal Uyum
Kisisel Verilerin Korunmasi

Sosyal Sorumluluk / Toplumsal Katki
Siber Glivenlik

Hizmet Kalitesi

Su Yonetimi

Musteri Memnuniyeti

Karbon Azaltimi

itibar Yénetimi

Cevre dostu malzemeler
Biyocesitlilik

Cevre Dostu Yapillar (Yesil Binalar, Akill Binalar vb.)
inovasyon - Ar-Ge

Teknolojik Yatirmlar

Dijitallesme Yatirimlari

Orta

388 katilimcinin yanit verdigi dnceliklendirme
anketi gerek mail ortaminda gerekse telefon
Uzerinden toplamda 653 kisiye iletilmistir.
Calisma kapsaminda paydaslarin CSY ile iligkili
konularda KMO'nun etkisini nasil algiladiklari da
sorgulanmistir.

Analiz asamasi

Ust yénetim degerlendirmesinde tiim
paydaslardan gelen cevaplar isiginda

sonuglar birlestirilerek énceliklendirme matrisi
olusturulmustur. Oncelikli konulara gére raporda
kullanilan GRI referanslari gtincellenerek analiz
sonuglari tim rapora yansitilmigtir.

is Guivenligi ve Saglik

is Etigi

Yetenek ve Kariyer Yonetim
Enerji Verimliligi

Risk ve Firsat Yonetimi

Calisan Haklari
Dayaniklilik (Afet / Pandemi Yonetimi)

Yiiksek
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KMO ONCELIKLENDIRME CALISMASI

BIRLESMIiS MILLETLERE
UYE 193 ULKE TARAFINDAN
25 EYLUL 2015'TE KABUL
EDILEN "DUNYAMIZI
DONUSTURMEK: 2030
SURDURULEBILIR
KALKINMA GUNDEMi"
BASLIKLI ANLASMA,

17 SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACI VE
ALT BASLIKLARDAN
OLUSMAKTADIR.

KMO'nun Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina
Katkisi

17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ¢ok daha
genis bir strdurdlebilirlik glindemi ortaya koyarak
Binyil Kalkinma Hedeflerinin étesine gegmistir.
Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢6ziim
bulmay!i ve evrensel bir ihtiyag olarak kalkinmayi
herkes igin saglamayi amag edinmistir. SKA
etrafinda saglanan global fikir birligi, yerklremizi
daha kapsayici ve surdurilebilir bir blylime

patikasina yénlendirmek igcin énemli bir dénim
noktasiniisaret etmistir.

KMO, Surddrtlebilir Kalkinma Amaclarinin farkl
dizlemlerde is birligini daha fazla gelistirmeye,
cevrenin korunmasi ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi hedefine saglanan katkiyi
ivmelemeye, Uretilen deg@eri pekistirmeye ve
son tahlilde paydas iligkilerini her yénuyle daha
fazla derinlestirmeye katkida bulunacagina
inanmaktadir.

KMO, (3) Saglikl ve Kaliteli Yasam, (5) Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, (8) insana Yakisir is ve Ekonomik
Blyume, (9) Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, (10)
Esitsizliklerin Azaltilmasi, (11) Strddrulebilir
Sehirler ve Topluluklar, (12) Sorumlu Uretim ve
Tuketim ile (13) iklim Eylemi'ni dogrudan katkida
bulundugu SKA'lar olarak tanimlamistir.

Onceliklendirilen bu 8 SKA, KMO'nun stratejisi ile
baglantilidir ve sirketin srdurilebilirlik hedefleri
paralelinde somut katkida bulundugdu alanlardir.

R it

—/\z\/\v Saglikl ve Kaliteli Yasam

Paydaslarimizin sagligi ve glvenligi isimizin temel
tasidir. Calisanlarimizdan otoyol kullanicilarina,
insaat iscilerinden etkilesimde bulundugumuz
topluluklara kadar, onlarin refahini korumak igin en
kati otoyol glivenlik standartlarini uyguluyoruz.

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGH

g Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadin galisanlarimizin katkisi ile gurur duyuyoruz.
Her gegen dénem istihdam ettigimiz kadin
sayisini artirmayi dnemli bir hedef olarak kabul
ediyoruz. isletmemiz icerisinde cinsiyet esitligini
tesvik etmekten gurur duyuyoruz. Otoyol
glvenliginin saglanmasinda erkek egemen
pozisyonlarda dahil olmak Gizere kadinlarin temsil
edilmesine yonelik firsatlar da saglyoruz.

8 INSANAYAKISRIS
VEEKDNOMKBOYONE

m insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime

Calisanlanimiz cinsiyet, irk, dil ve din gibi herhangi
bir kritere bakilmaksizin adil ve makul is ve Ucret
alirlar. Otoyol alt yapimiz ile Turkiye ekonomisinin
Uretken déngusinin ve ydre halkinin ekonomik
faaliyetine dogrudan ve dolayl katkida
bulunuyoruz.

9 ‘SANAYL YENLIKGILK
VEALTYAP!

& Yenilikgilik ve Alt Yapi

Yenilikgilik ve teknoloji igimizin temel
dayanaklarindan birini olusturuyor. Hayata
gegcirdigimiz yenilikci uygulamalar ile is
sUrekliligini saglamanin yani sira isimizi
gelecegde hazir hale getiriyoruz. Verimliligimizi
artirmak, iklim degisikligine kargi 6nlem almak
ve musteri deneyimimizi gelistirmek igin sirket
merkezimizden otoyol operasyonlarimiza kadar
inovasyon ve teknolojiden yararlaniyoruz.

=

TS Esitsizliklerin Azaltilmasi

Esitsizliklerin giderilmesi, herkesin ekonomik
donglye katiimini destekleyen uygulamalarin
hayata gegcirilmesini gerektirir. TUrkiye
ekonomisinin kalbi sayilan bir bélgede
sundugumuz etkin, glivenli ve kesintisiz ulagim
imkani ekonomik refahin dengeli dagimina
katki sunarken, firsat esitligine hizmet eden
projelerimizden olan otizmli bireylerin istihdami
projemiz bunun en guincel 6rnegini olusturuyor.

Surduriilebilir Sehirler ve Topluluklar

Tesis ve otoyollarimizdaki LED aydinlatma gibi
enerji verimli gézumler araciligiyla gevresel
strdurdlebilirlige katkida bulunuyoruz. Ayrica
israfi dnlemek ve karbon ayak izimizi en aza
indirmek igin kaynaklarin sorumlu tiketimine
odakliyiz. Otoyollarimiz, insanlar bulusturan
uygun maliyetli bir alternatif sunarak kentsel ve
kirsal alanlarda surdurdlebilir kalkinmayr mimkan
kilmaktadir.

1 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

O

Enerji, su ve kagit gibi kaynak tiiketimimizi
izliyor ve gevresel ayak izimizi diglrmek igin
6nlemler aliyoruz. Ayrica, gevreyi korumak igin
mumkdn olan yerlerde strdurdlebilir gézimler
benimseyerek otoyollarimizin ingasinda sorumiu
teknikler uyguluyoruz.

18
@ A iklim Eylemi

Karayolu isletmeciliginde enerji verimli
¢6zlimlere odaklanarak strdurtlebilir kalkinma
uygulamalarini benimsiyor ve iklim eylemine
katkida bulunuyoruz. Olumsuz etkileri en aza
indirmek igin ekolojik ayak izimizi izlemeye ve
uygun etki azaltma énlemlerini uygulamaya
devam edecegiz.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

*

L i d e r ’ i k YONETiIM KURULU -

KMO ORGANIZASYON YAPISI

KMO YONETIM KURULU VE UST ' . ICRA KURULU
YONETIM EKiBI, BUTUNCUL |

BIR YAKLASIMLA BELIRLENEN

STRATEJILER DOGRULTUSUNDA

SIRKETE LIDERLIK VE KILAVUZLUK == s
EDER.

| GENEL MUDUR

OZEL KALEM
MUDURU

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

=

BILGI
TEKNOLOJILERI
DESTEK
HiZMETLERI
DIREKTORLUGU

iINSAN
KAYNAKLARI HUKUK
VE iDARI iSLER DIREKTORLUGU
DIREKTORLUGU

YONETIM TEKNOLOJILERI VE MALI iSLER
SiISTEMLERI ELEKTROMEKANIK VE FINANS
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

BAKIM iSLETME
DIREKTORLUGU

iS GELISTIRME VE KURUMSAL

GAYRIMENKUL ILETiSIM
GRUP MUDURLUGU MUDURLUGU
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KMO ORGANIZASYON YAPISI

S5 Uye

GUnumuzin degisken ve dinamik piyasa
kosullarinda kurumsal yénetim, basariya
ulagsmada buyuk rol oynar.

KMO Yonetim Kurulu

KMO yénetim kurulu, isletme’nin risk istahinin
genel sinirlarini belirler, digsal ve operasyonel
risklerdeki gelismeyi dénemsel olarak izler ve bu
alandaki kilavuz politika ve kararlara sekil verir.

KMO Yoénetim Kurulu, toplam 5 (iyeden
olugsmustur. Dénemsel olarak sirket politika ve
stratejilerini gézden gegcirerek kritik karar ve
sureclerin (butce, stratejik yatinmlar vb.) gézden
gegirilmesi ve degerlendirilmesi 6 ayda 1 yapllir.

KMO'da Yénetim Kurulu’nun sevk ve idaresinde
yuruttlmekte olan kurumsal yénetim ¢alismalari;

o Kurumsal risk, uyum ve etik kultUrlerinin
gelistirilmesini, strateji ve hedef setlerinin
olusturularak onaylanmasini, icrasinin
saglanmasini ve takibini,

. i§i etkileyebilecek risklerin tanimlanmasini,
bertaraf edilmesini ve sistematik olarak
gozetilmesini,

o Sirdurdlebilirlik hedeflerinin ve aksiyonlarinin
onaylanmasini, icrasinin saglanmasini ve
takibini

ongorar.

Kurumsal yénetim, glinimUizin dinamik ve
degisken ekonomi ve piyasa kosullarinda
kurumsal basarinin anahtaridir. Degisen yasal
cergeve ve surekli gelisen kiresel ve ulusal
piyasa kosullarinin varliginda KMO Yénetim
Kurulu, yénetisim uygulamalarini diizenli olarak
g6zden gegirip glinceller. Seffafliga odaklanilarak
yuratilen kurumsal yonetim faaliyetleriyle,
hissedarlarin ve paydaslarin ¢ikarlarinin en iyi
sekilde korunmasi ve gelistiriimesi saglanir.

KMO icra Kurulu

KMO icra Kurulu; sponsor firmalarimizin
temsilcilerinden olugsmakta olup, ikisi kadin
toplam bes tiyeden olusur.

Planlanan yil biitgesinin gergeklesmesinin
degerlendirilmesi, stratejik yatirimlar, teknik
konularin degerlendiriimesi gibi k konulari
hakkinda gériismek lizere ayda 1 defa icra kurulu
Uyeleri bir araya gelerek toplanti organize edilir.

o

—

-

Ust Yonetim

KMO, giinliik is dénglistini misyon ve vizyonu

ile kurumsal stratejisi varliginda yapilandirdigi
icra fonksiyonu ¢ergevesinde yurdtur. Sirket

is dongusl, Genel Mudur'tin kilavuzlugunda,
Genel Mudir Yardimcilari ve birim ydneticilerinin
esanli caligmalari ve tim bélumlerin gérev ve
sorumluluklari dogrultusunda bu dénglye katiimi
ve katkilariile yGrGtdlUr.

KMO'nun benimsedigi icra yaklagimi; misteri,
insan kaynag, tedarikgi ve hissedarlarin
beklentilerinin etik, dengeli ve adil bir yaklagimla
ele alinip cevaplanmasini, stirdardlebilirligin
calismalarda temel bir odak olarak gézetilmesini
ve kalici deger Uretilmesini 6ngordr.

r
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KMO'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

KMO'nun gevre, sosyal ve yonetisim alanlarinda belirledigi strateji dogrultusunda politika ve hedeflerin belirlenmesine, gelistiriimesine destek vermek amaciyla kurulan Sirdirdlebilirlik Stratejik Komitesi ve bu
amag ve 7 operasyonel grup belirlenmistir. Komite faaliyetlerini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Yonetim Kurulu

STRATEJiK KOMITE

Ust Duizey
Surdurllebilirlik
Temsilcisi

Surdurdlebilirlik
Komite Vekaleti
ve Raporlama

Koordinasyonu

Sirdirllebilirlik Komitesi
Bagskani

Surdurtlebilirlik Kapsami

Toplanti Sikhgi ve Glindemi

Surdrdlebilirlik vizyon ve
stratejisini belirler

Komite Uyeleri

Kritik CSY (Cevresel-Sosyal-Yonetsel) konulari gdzden gegirilir.
Yilda 2 defa

Surdurdlebilirlik Kapsami

Toplanti Sikigi ve Glindemi

Sirdurulebilirlik hedefleri gdzden gegirir ve onaylar

Sirdurulebilirlik alt caligma gruplarini gézden gegirir ve

olusturur.

Yatinmlarda sirdUrulebilirlige dair cevresel-sosyal kriterleri

g6zden gegirir ve onaylar
SurdurUlebilirlik KPI'larini takip eder

Yilda 2-4 defa
Hedeflerin durumu, ylrlyen ve uygulama
asamasindaki projeler gézden gegirilir.

OPERASYONEL GRUPLAR

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Alt Calisma Gruplari

Calisma Grubu Yonetim Surdurdlebilirlik Kapsami Toplanti Sikligi ve Glindemi
is Saghgi ve Glvenligi Calisma Grubu Komite Lideri
Cevre Calisma Grubu Komite Lideri
Karbonsuzlagtirma Komite Lideri Sirdirilebilirik hedeflerini belirler, takip eder ve diizenli o o
Surdurdlebilirlik Komitesi Alt Calisma Gruplari
. . L olarak raporlar o .. L o
Calisan Haklar Grubu + Insan Kaynaklari+Etik Komite Lideri Proi | lust toplanma sikligi ve glindemi gelisen baglama ve ele
ro!e gruplarinioluz urur alinacak konularin acilyet derecesine gére sekillenir.
Sosyal Sorumluluk Calisma Grubu Komite Lideri Proje uygulamalarini takip eder
Surduriilebilirlik lletigimi Komite Lideri
Dijitallesme Komite Lideri
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KMO SURDURULEBILIRLIK KOMITESI CALISMA PRENSIPLERI

Kurumun strdurulebilirlik strateji ve

politikalarini olugturulmasina destek olur.

Sirketin strdirulebilirlik alaninda strateji, politika
ve hedeflerinin belirlenmesine, gelistiriimesine
destek vermek amaciyla kurulan Strdurilebilirlik
Komitesi bu amag ve hedeflerin ekonomik, sosyal
ve gevresel etkilerini de degerlendirecektir.

Komite her yil Yonetim Kurulu’na sosyal, gevresel,
yOnetisim ve etik konulardaki performanslari ile
ilgili raporlama yapacaktir.

Komite bir Ust stratejik komite ve yedi operasyonel
alt komiteden olusur. Ust stratejik komiteye
Ydnetim Kurulunda gérev alan bir temsilci
baskanlik yapar. Surdurdlebilirlik konulari Yonetim
Kurulunda temsil edilecek sekilde temsilci(ler)
atanir ve komite organizasyonu ve galismasi
gercgeklestirilir.

KOMITE GOREV VE SORUMLULUKLARI

Operasyonel alt komitelerin galisma kapsamlari:
« IsSaghig ve Givenligi Calisma Grubu

e Cevre Calisma Grubu

« Karbonsuzlastirma Calisma Grubu

« Caligan Haklari+ insan Kaynaklari + Etik
Calisma Grubu

e Sosyal Sorumluluk Caligma Grubu
« Sirdurilebilirlik iletisimi Calisma Grubu

« Dijitallesme Calisma Grubu

Stratejik Ust strdirilebilirlik komitesi yilda 2 kere,
operasyonel alt komiteler ise yilda 2-4 defa olmak
Uzere gbézden gegirme toplantilari gergeklestirir.
Gerektigi durumlarda komite bagkaninin

¢agdrisi Uizerine ayrica da toplanabilir. Toplant
gundemi komite bagkani tarafindan belirlenerek
katiimcilara duyurulur. Uyeler tarafindan giindem
Onerisi var ise glindeme eklenir.

Komiteye, komite oybirligi ile alinacak karar ile
kurum digindan tye atanabilir. Komite gerekli
g6rdugi hallerde sirket ici ya da disi kisileri
toplantilara davet edebilir ve gériislerini alabilir.
Komite, Uyelerin salt cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile
alir. Toplanti sonrasinda komite sekretaryasi
tarafindan toplanti tutanagi olusturulur.

o Kurumun surdirilebilirlik strateji ve
politikalarini olusturulmasina destek olur.
Kabul edilmis strateji ve politikalar ile uyumlu
hedef ve yol haritasinin uygulanmasina
destek olur.

» Sirketin merkez ofis ve ¢alisma sahalarinda
risk ve firsatlarin belirlenerek yonetilmesi
calismalarini kontrol eder. Ekonomik,
cevresel ve sosyal risk/firsatlarin dogru
yonetilmesiigin yapilan kontrollerin
neticesinde ilgili lokasyon/bdlimlere gerekli
bilgilendirmeleri yapar.

o Kurumun sirdurdlebilirlik performansini
iyilestirmek igin ¢aligmalar yapar.

o Birlesmis Milletler Stirdurtlebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin gergeklestiriimesine
destek olur.

* "Mega trend"leri takip ederek sonuglarinin
kurumun is yapis sekline yansimasi konusunda
gerekliiletisimleri koordine eder.

o Surdurllebilirlik programlari ve uygulamalari
icin kurumsal ve operasyonel altyapinin
gelistirilmesine destek olarak gerekli
durumlarda yetkilendirmeler yapar.

o Kurumda surdurulebilirlik politikalarina
baglilidi gelistirmeye ¢alisir ve strdurlebilirlik
yaklagiminin kurumda yayginlagmasi igin
katkida bulunur.

« lyi uygulama érneklerinin belirlenmesi, tesvik
edilmesi ve yayginlastiriimasina ynelik
uygulamalari destekler.

o Surdirdlebilirlik alaninda yapilan girisim
ve galigmalara iliskin kurum ici ve digi
iletisimi tesvik eder, gerekli durumlarda
yayginlastirimasini koordine eder.

« Potansiyel strdurtlebilirlik girisimlerini ve
ilgili maliyetleri degerlendirerek karara baglar.

o Surdurdlebilirlik alaninda faaliyet gdsteren
kurumlar ile iletigsim kurarak gereken
durumlarda is birligi yapar.
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI (EYS)

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

ve ISO 45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi standartlari belgelendirme
hazirlik galigmalarini bagariyla tamamlayan
KMO, TURKAK akredite kuruluglarindan
Cicert Belgelendirme Hizmetleri tarafindan
belgelendirilmistir.

2023 yilinda belgelendirme disg denetimi,
belgelendirme kurulusu Cicert Belgelendirme
Hizmetleri tarafindan gergeklestiriimis, KMO
denetimi “0" uygunsuzluk ile basariyla gegmistir.

1ISO 39001:2012 Yol ve Trafik Glvenligi Yonetim
Sistemi

Calisanlarin ve otoyol kullanicilarinin giivenliginin
saglanmasi, gereksinimlerin tanimlanmasi,
degiskenlerin kontrolli ve ydnetimine olanak
saglayan ve yol sistemi ile etkilegsime giren

her kurulusun 6ltmleri ve agir yaralanmalari
azaltmak igin is birligi yapilmasini amaclayan

ISO 39001:2012 Yol ve Trafik Glvenligi Yonetim
Sistemi belgelendirme asamasi hazirliklar
tamamlanmigtir.

Sirket politikasi baglaminda ve "“strekli
iyilestirme” hedefi altinda mevcut altyapinin
gelistirilmesi, ¢alisanlarin ve otoyol kullanici
memnuniyetinin artirimasi, olusabilecek risklerin
azaltiimasi igin alinacak 6nlem ve tedbirlerin
firsata gevrilmesi kapsaminda, Gereklilikler”

ve "i¢ Tetkikci” egitimleri sunulmus; farkindalik
calismalari tamamlanmistir.

KMO, 25-26 Temmuz 2023 tarihlerinde
Cicert Belgelendirme Hizmetleri tarafindan
gerceklestirilen dis denetim sonucunda 10
Agustos 2023'te ISO 39001:2012 belgesini
almaya hak kazanmstir.

Devam eden belgelendirme stirecleri

1ISO 27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemleri (BGYS)

KMO'da musteriler, galisanlar ve etkilesimde
bulunulan tim paydaslara ait bilgilerin gizliliginin,
bitinlugundn ve erisilebilirliginin risk yonetimi
prosesi kapsaminda muhafaza edildigine ve ilgili
taraflara risklerin dogru bir sekilde yénetildigine
dair glivence sunulmasina imkan verecek,
kurum ve kuruluslari etkileyen ve siber gtivenlik
acisindan blyuk 6nem tasiyan, ISO 27001:2022
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri standartlari
kapsamindaki galigmalar baglamistir.

Sistemin 6zellikle bilgi glivenligi olaylar, bilgi
glvenligiihlal olaylari ve bilgi glvenligi ihlali
uygunsuzluklari basliklarindaki revizyon ve
degisiklileri ile taraflar icin olaylara yanit verme,
kék nedenlere ulagma ve kurumun ihtiyaglarinin
belirlenmesinde isik tutulmasina yardimci olmasi
beklenmektedir.

Hukuk danigsmani, 3 Haziran 2022 tarihinde stireg

hakkinda farkindalik ve bilgilendirme egitimi
vermistir. Farkindaligin artirimasi amaciyla 2023
yilina yénelik, basta AKM olmak tizere KMO
bakim isletme merkezleri egitimleri planlanmistir.

ISO 27701:2019 Kisisel Veri Yonetim Sistemleri
(KVYS)

Gizliligin korunmasi, bilginin kaynagi ve
guvenilirligi, kisisel veri ihaleleri, ydnetim sureci,
bilgi isleme amag ve hedefleri, kisisel hak ve
ozgurllkler kapsaminda kisisel verinin gizliligi ve
bilginin yonetilmesi kapsaminda BGYS ile entegre
edilerek kurulum galismalari baslatiimistir.

TUum masteriler, ilgili taraflar ve ¢alisanlarin kisisel
veri ve bilgi gizliligi kapsaminda korunmasi,
yonetilmesi galigmalari i¢in veri envanterleri
olusturulmaktadir.

BGYS ve KVYS kapsaminda denetim takvimi ve
gerceklesmeler

i¢ denetimlerin etkin sekilde gerceklestirimesi
hedefine uygun olarak, KMO ¢alisanlarina BGYS
ve KVYS kapsaminda 2 Agustos'ta i¢ tetkikgi
konulu egitim sunulmustur. 13-15 Eylil tarihleri
icin planlanan denetimler tamamlanmistir.

Cicert Belgelendirme Hizmetleri tarafindan
gercgeklestirilecek denetiminin 1. agsamasi 28-
29 Eylil, 2. agsamasi 11-13 Ekim tarihleriigin
planlanmistir. Stire¢ hazirliklart KMO’nun tim
departmanlarinda devam etmektedir.

KMO, 2023 YILI
BELGELENDIRME

CALISMALARINI “0"
UYGUNSUZLUK iLE

GECMISTIR.
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ENTEGRE YONETIM SISTEMI (EYS)

ENTEGRE YONETiIM SiSTEMi (EYS) POLITiKASI

Kuzey Marmara Otoyolu olarak; mevcut otoyol aglarinin devami niteligindeki glizergahimizla, otoyol kullanicilarimiza giivenli, konforlu, son teknolojiye uygun, ekonomik, gevreye duyarli ve insan saghigini ve
glivenligini 6n planda tutarak otoyol isletme ve bakim hizmetlerini sunmay1 hedefleriz.

Bu amagla;

Otoyol kullanicilarimizin ve gevre halkinin
artan beklentilerini, gtivenli strls icin gerekli
sartlardan vazgegmeden, mevcut kosullari
iyilestirerek, en yiksek kalitede hizmet
saglamayi,

Hedeflerimize ulagsmak i¢in en 6nemli
faktorin nitelikli insan kaynagi oldugu
bilinciyle, ¢calisanlarimizin “Kalite”, “Cevre”,
"is Saghg Giivenligi” ve "Yol Trafik
Guvenligi” farkindali@ini, is performansini ve
memnuniyetini artirmaya yonelik calismalarda
bulunmayi,

Calisanlarin ve galisan temsilcilerinin
danigsma ve katiimina yonelik iletigim kanallari
olusturmayi, tim paydaslarimizin ihtiyag ve
beklentilerini dikkate alarak is birligi icerisinde
etkin iletisim saglamayi,

Hizmetlerimiz sirasinda olusabilecek
tehlikelerden ve gevre boyutlarindan kaynakl
riskleri ortadan kaldirarak ve isyerlerimizde
glvenli ve saglikli calisma kosullari olusturarak
is ile ilgili olasi gevre kazalarini, yaralanmalari
ve saglik bozulmalarini dnlemeyi,

Oluim, yaralanma ve maddi kayiplara sebep
olabilecek trafik kazalar konusunda riskleri
belirlemeyi, trafik kazalarindan kaynakli
kayiplari azaltmak tzere 6nleyici faaliyetler
gergeklestirmeyi,

Kritik 6neme sahip sistemlerinde yer alan tim
bilgi varliklarini ve isledigi tim kisisel verileri
korumayi, bilgi guvenligi ve kisisel veri gizliligi
cercevesinde mevzuatla, sézlesmelerle ve
uluslararasi standartlarla uyumlu galigmayi,
bilgi gtivenligi ve gizlilik yonetim sistemindeki
riskleri ve firsatlar yonetmeyi, diizeltici ve

iyilestirici faaliyetlerde bulunmayi ve kurulug
amacina uygun olarak surdurdlebilir bir sistem
kurmayi,

Faaliyetlerimizi ilgili yasal ve diger sartlara
uygun olarak yuruterek uluslararasi standartlar
dogrultusunda kurulan entegre yénetim
sistemimiz ile stirekli iyilesme ve gelismeye
acik uygulamalarda bulunarak bu uygulamalari
Olgulebilir, ulagilabilir ve izlenebilir hedeflerle
gerceklestirmeyi taahhit ederiz.
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OTOYOL KULLANICILARINA KATKIMIZ

Konfor

KMO musterilerine konfor sunan bir alt
ve Ust yaprile hizmet etmektedir.

Gﬁyenlik

. =
KMO'nun paydaslarina olan temel
taahtdudr.

Otoyol, ana mithendislik yapilari (.\iiyad_('g_k, E :

tiinel, Gist gecitler, alt gecitler ve menfezler). e B il | P

ile hizmet ve tesislerinin guvenligi ile kalitesi Mgy 5 ' o ' T k ’
genis S i . eknoloji

kullanicilarin fiziksel ve zihinsel sagligini ve genel

konforunu etkileyebilir. ' _ flf e KMO teknolojiyi hizmet deder énerisini

gelistirmek icin kullanir.
KMO yol ekosisteminin bakiminin ve

surdiirtilebilirliginin yani sira akilli ulagim sistemlerinin
proaktif yonetimine odakhdir.

Yolcularimiz baglaminda, konfor ve rahatlik sunan
guvenli ve yeterli dinlenme alanlarinin saglanmasi bir diger
onceliktir.

Givenlige verdigimiz 6nem, proje sahasi glivenligi de dahil
olmak Uizere paydaslarimizla olan etkilesimimizde 6nemli yer
tutmaktadir.

KMO'nun hizmet deger 6nerisini bilgi islem omurgasindan,
inovasyondan ve akilli teknolojilerden yararlanarak stirekli
gelistirmek.
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KMO ALTYAPI SISTEMLERI

KMO Veri Merkezi ve Altyapi Sistemleri tim
Yap-islet Devret modelindeki en bilyik veri
merkezi sistemlerinin igletimini yapmaktadir. Orta
segmentteki servis saglayicilariyla ayni sistem
mimarisine sahiptir.

>

» Ucret Toplama, Akilli Ulasim ve Kullanici

» KMO igletme biinyesinde kullanilan son
teknolojik Urtinlerin konumlandirildidi veri
merkezi uluslararasi gegerliolan TIER 3

Standartlarina sahiptir.

Sahadaki tiim cihazlarin %99,99
uptime galismasini saglayacak altyapi

olusturulmustur.

» Otoyol isletmedeki veriler 2 adet Veri
Merkezinde aktif caligmaktadir.

» 7/24 kesintisiz hizmet verilmesi igin Klima UPS
ve Gazli Séndlirme Sistemlerine sahiptir.

» Servis saglayici olarak (Tirk Telekom ve
Superonline) ISP firmalarindan ayri glizergaha
sahip bir fiber optik altyapisina sahiptir. Ayrica
Radio Link yedekliligi mevcuttur.

» Kesintisiz Elektrik Sistemi i¢in 2 Farkli UPS ve
trafo binasindan ayri bir glizergah lizerinden
kablo yedekliligi saglanmaktadir.

» Kesintisiz gli¢ kaynagi ile jenerator yedekliligi
saglanmaktadir.

» Operasyonel sureklilik icin 6 adet operasyon
merkezi (TIM, BIM) yapisi olusturulmustur.

Sistemleri kesintisiz sekilde hizmet

KMO GUVENLIK SISTEMLERI

vermektedir.

Kuzey Marmara Otoyolu Guvenlik Sistemleri,
Yap-islet-Devret Modelindeki en biiyiik
guvenlik sistemlerinin igletimini yapmakta olup
orta segment bir bankanin guvenlik sistemlerine
es deger niteliktedir.

Glvenlik Sistemleri Coziimleri

KMO, bir banka seviyesine yakinsayan giivenlik
sistem ¢dzUmlerine sahiptir.

Bilgi glivenligi diinyasinda bilinen givenlik
sistem ¢6zlimleri yandaki tabloda 6zetlenmisgtir.
KMO'da yapilandiriimis olan sistemler vurgulu
olarak gosterilmistir. Tablodan izlenebilecegi
Uzere 38 guvenlik ¢ézimuinden 26 adedi, KMO
blinyesinde kullaniimaktadir.

Vurgulu ve yesil kutularda yer alan sistemler
KMO'da aktif olarak kullanilmaktadir.

Guvenlik Siber

guivenlik

dokiiman
yonetimi

Al Telco ve ag

erisimi

denetimi givenligi

Guvenli
yazim
gelistirme

Giivenlik
monitor

Degisiklik

Kriptografi yénetimi

Zafiyet

taramave

yonetimi

Veri

koruma

Sifre Firewall
EDR LB SIEM
yoneticisi Zafiyet
CMDB IPS Statik kod CA sunucu . DLP
WAF analizi
Antivirls IDM SOAR
Ddos
Paket
GRC Proxy HSM q coklama MDM
E-posta Servis . .
guvenligi 2D Honeypot masasi EUBA sistemi
Radius ssLypy  Dinamikhod istiparat
.. . servisi Zafiyet Veri tabani
vtoiﬁ‘:illi; Sandbox iflr?ellil; o tanimlama giivenlik
p NAC ¥ Teknik (Picus vb) duvar
PAM durum
VAN izleme
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AKILLI ULASIM SISTEMLERI

Kmo Akilli Ulagim Sistemleri Misyonu

» lleri Bilisim Teknolojileri ile insan ve cevreye
odakli ulagim sistemleri gelistirmek,

» Universiteler, start-up projeler, Ar-Ge firmalari
ile yerli ve milli Giretimleri desteklemek,

» Surdurebilir ve yeni gelismelere agik altyapi
imkani saglamak.

Kmo Akilli Ulasim Sistemleri Vizyonu

Kuzey Marmara Otoyolu olarak yaptigimiz
ve yapmayi planladigimiz yatinmlardaki ana
hedefimiz;

» Trafik Guvenligini artirmak ve kesintisiz ulagim
hizmetini saglamak,

» Yasanabilecek olasi senaryolara aninda
mudahale yontemi ile risklerin giderilmesini
saglamak,

» Olaylar karsinda en hizli ve en dogru bilgiler ile
sahadaki ekiplerin ve ilgili kurumlarin harekete
gegcirilmesini saglamak,

» Tecrube edilen her olayda, eksikliklerin analiz
edilerek tekrarlanmasini énleyecek 6lgme,
bilgilendirme, denetleme ve yonlendirmelerin
oldugu yapay zekaya dayali altyapinin
kurulmasini saglamak.
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Otoyol kullanicilarinin giivenliginin saglanabilmesi amaciyla akilli ulagim sistemleri teknolojisi ile donatilan, diinyanin en genis 4 seritli tinelleri ve 415
kilometrelik konforlu ulagim agdi ile seyahatlerde fark yaratan Kuzey Marmara Otoyolu, otoyol glizergahi boyunca konumlandirilan akilli ulagim ekipmanlari ve
Scada tuinel/otoyol glvenlik sistem verileri ile takip edilmektedir.

Bir ana ve iki alt kontrol merkezinden 7/24 izlenerek, otoyol trafik gtivenligi kontrol edilen KMO'da meydana gelen olaylara hizli bir sekilde miidahale edilerek
otoyol trafik hizmetinin kesintisiz, konforlu ve yliksek standartlarda verilmesi hedeflenmektedir.

AKILLI UASIM SISTEMLERI (AUS) EKIPMANLARI

Degisken Mesaj isaretleri (VMS-DMI)

K6t hava kosullarinda, yogun trafik, kaza

ve yol ¢calismasi gibi durumlarda surtculeri
yonlendirerek yolcularin zaman, yakit gibi birgok
sayisiz bilesende tasarruf etmelerini saglar.

Degisken Trafik isaretleri (VTS-DTI)

Trafik Isaretleriile serit ydnlendirilmesi ve hiz
limitleri, degisen yol durumuna gore surticiilere
aktarmada kullaniimaktadir.

Kapali Devre Televizyon Sistemi (CCTV)

Otoyol lizerinde meydana gelebilecek olumsuz
durumlarin takibi, yonlendirilmesi ve tespiti

gibi durumlari Ana Kontrol Merkezi Gizerinden
kameralar ile takip edilmesi kapsaminda CCTV'ler
kullaniimaktadir.

Meteoroloji istasyonlarl (MS)

Otoyol lizerinde, olumsuz hava durumlarinin
(yagmur, kar, sis, buzlanma vb.) tespit
kapsaminda Meteoroloji Sensorleri
kullaniimaktadir. Bu sensdérlerden alinan verilere
g0re sahadaki aksiyonlar planlanmaktadir.

Trafik Sayim Sensorleri

Otoyol tizerinde belirlenen lokasyonlardan gegen
arag sayisl, sinifi, hiz ortalamasi, zaman ve yon
bilgisi alinmaktadir. Ayrica belirtilen iki lokasyon
arasinda seyahat siresi otomatik belirlenmekte
ve VMS ekranlari ile sirtictlere bilgilendirme
yapllabilmektedir.

Sis Uyan Sistemi

Otoyol tizerindeki viyaduklerin buytk
¢ogunlugunda ve ana govde Uzerindeki giselerin
yaklasimlarinda bulunan Sis Uyari Sistemi ile
trafik ve stirls glivenlikleri saglanmaktadir.

Optik Gabari Sistemi

Otoyol Gzerindeki ttinel yaklagimlarina
yukseklikleri belirlenen standartlarin Gstindeki
araclarin tespiti kapsaminda Optik Gabari
Sistemleri devreye alinmistir.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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SAYILARLA AKILLI ULASIM EKIPMANLARI

EKiPMAN AVRUPA

ANADOLU

TOPLAM

VMS (Degisken Mesaj icerigi) 31

51

94

VTS - Tiineller bélgesi dahil Degisken Trafik isareti 64

CCTV Kameralari - (DOME-KOA-TRAFO-TUNEL)

TSS -Trafik Sayim Sensori

42

77

MS-Meteoroloji Sensort

14x3=42

23x3=69

OPTIK GABARI SISTEMI

5

12

SiS UYARI SISTEMI

GENEL TOPLAM

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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SURUCU GUVENLIGINE YONELIK UYGULAMALAR

KMO iCiN ACIL DURUM
HAZIRLIK VE ONLEMLERI
HEM OTOYOL TRAFIK
YONETIM HiZMETLERI HEM
DE BAKIM HiZMETLERINI
ILGILENDIREN ONEMLI

VE KRITiK BIR SURECLER

7)

BUTUNUDUR.

Kuzey Marmara Otoyolu'nda motorcu dostu
bariyerler devrede.

Motorcu dostu bariyer olarak bilinen oto-
korkuluk sistemi projede kaza riski gériinen
kurplu bélgelerde tesis edilmis olup; bdylece
415 kilometrelik ulagim agina sahip KMO'da,
motosiklet kaza riskini azaltacak ve givenli
bir stirlis deneyimi sunacak oto-korkuluk
sistemlerine yer verilmigtir.

Pasif koruma tertibati olarak standart otokorkuluk
sisteminin altina yerlestirilen motorcu dostu
bariyerler sayesinde motor sirlicllerinin kaza
esnasinda yasayacaklari riski en aza indirmeyi
hedefleyen uygulamanin ilk adimi Kinali giseler
bélgesinde gergeklestirilmistir.

ACiL DURUM YONETIMI

KMO igin acil durum hazirlik ve énlemleri hem
otoyol trafik yonetim hizmetleri hem de bakim
hizmetlerini ilgilendiren énemli ve kritik bir
sUregler battinidur. Otoyol koridoru igindeki acil
durum planlamasinin ancak acil duruma sebep
olabilecek tehlikelerin dogru tanimlanmasi ve
dederlendiriimeye alinmasi halinde yapilabilmesi
mumkandr.

Risk degerlendirmesi ve yonetimi Tirkiye'de
gecerli mevzuat ve uluslararasi standartlara uyum
agisindan 6nem tagimaktadir. Aninda ortaya
cikacak risklerin azaltiimasi ve 6zellikle depreme
karsi hazirlikl olmak, asagida belirtilen acil durum
yéntemlerine yonelik hedef ve proseddrleri
gerceklestirmek ile mimkun olabilecektir.

S6z konusu ydntemler;

Onleme ve hazirlik tedbirleri (acil durum
Oncesinde gergeklestirilecek eylemler)

Mudahale énlemleri (acil durum sirasinda
gerceklestirilecek eylemler)

Hasar tespiti ve kurtarma énlemlerini (acil
durum sonrasinda gergeklestirilecek eylemler)
icermektedir.

AFAD planlari ile uyumlu hareket etmek Gizere
KMO'da Acil Durum Hazirlik ve Miidahale
Koordinatdri belirlenmis ve Acil Durum Miidahale
Ekipleri olugturulmustur. Ayrica, acil durum
mudahalelerini ydnetmek ve kontrol etmek
amaciyla Acil Durum Midahale Merkezleri (6rnek
BiM/TiM'ler uhdesinde vb.) kurulacaktir.

KMO Acil Durum Hazirlik ve Onleme Politikasi
geregi en efektif mlidahaleyi yapabilmek

icin, yap-islet-devret modelli baska bir otoyol
isletme projesini Ustlenen bir firma ile is birligi
protokoll imzalamigtir. KMO yénetimi, s6z
konusu protokol kapsaminda, miidahale planinin
glclendirilmesine yonelik caligmalara baglanmasi
onayI vermistir.

KMO biinyesinde halen bir adet 4x4 acil durum
mudahale araci bulunmaktadir. Aracin sadece
acil durumlara hizmet vermek lzere gerekli
ekipmanlar ile donatilmasina yonelik galigmalar
baslatilmistir.

Acil Durum Yonetimi

KMO'nun Acil Durum Midahale
yaklagimi ve tatbikattan bir gorintt

KMO 2022 Siirdurdlebilirlik Raporu
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TURK TELEKOM 144 CORE FiBER
OPTiK PROJESI

KMO, trafik kontrol merkezinden 7/24 izlenen
trafik akisinin givenligini éncelemektedir.

Bu noktadan hareketle, hizmet sahasinda kendi
icinde yedekli 32.000 km fiber altyapisinin
olasi arizasi durumunda hizmet devamliliginin
saglanmasi icin KMO Tiirk Telekom ile is birligi
protokoll imzalamistir.

Tirk Telekom'un istanbul-Kinali ile Sakarya-
Akyazi arasindaki 250 km uzunlugunda ve 144
Core kapasitesindeki yeni fiber internet agdi, Kuzey
Marmara Otoyolu’nun altyapisindan gegecektir.

Ades, meteorolojik sartlari sistemde
tumlesik mikro istasyonlarla
izlemektedir. Olgtimleri yol diizeyindeki
donma noktasi kestirimi ile birlestirir

ve buzlanma éncesi en riskli noktalar
karayolu otoritesine harita Gzerinde
isaretler.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu

Toplam 117 noktada yedek olusturulacak,
sahadaki fiber kablolarin arizasi durumunda dig
Tark Telekom baglantisiile yol ve suris giivenligi
saglanmaya devam edecektir.

Projenin devreye alinmasiyla birlikte Ucret
Toplama Sistemi ve Akilli Ulagim Sisteminde
kesintisiz yedeklilik olusturulacaktir. Otoyol
hizmet tesislerinde (OHT) kiracilara ve
musterilere internet altyapisi saglanacaktir.

KMO bu proje ile Turkiye icin &zellikle afet
anlarindaki iletisimde kilit rol Ustlenecek kitalar
arasl yedeklenmis 3. fiber internet agi altyapisina
da ev sahipligi yapacaktir.

INSAN ODAGIMIZ | SOSYAL KATKIMIZ | CEVREYE KATKIMIZ

ISIKLI SiS KORIDORU (ZEMINE GOMMELI
LED AYDINLATMA AR-GE PROJESI)

Kuzey Marmara Otoyolu 415 km alanda 44
Ucret toplama noktasi ile Karayollari Genel
Mudiirligi’nden sonra Ulkemize ulagim
sektérinde hizmet veren en biyuk ikinci
kurulustur.

Ucret toplama sistemlerinde 7/24 kesintisiz
hizmetin yani sira otoyolu kullanan surtcdlerin
can guvenligi de 6n planda tutulmaktadir.

Surdcdler igin arag kullanimini zorlastiran

hava kosullarinin baginda sis gelmektedir.

Sisli havalarda gorus alaninin daralmasi trafik
icerisinde ya da uzun yolda arag kullanimini ciddi

anlamda zorlastirir. Bu nedenle k&t hava kosullari
g6z 6nlinde bulundurularak KMO glizergahi
boyunca gise sahalarinda olusabilecek kaza
risklerinin minimize edilmesi ve siiriis gtivenliginin
artirilmasi hedefiyle isikli sis koridorlari
olusturulmasi konusunda proje baslatiimistir.

Turkiye karayollarinda bir ilk olan Zemine
Gommeli LED Armatir Aydinlatma Projesi
Uzerinde 2021 yilindan itibaren y(r{tilen
galismalar sonucunda 3 prototip gelistiriimis;
Kurnakdy istasyonunda bir gisede ilk PoC
calismasi gergeklestiriimistir. Basarili sonug
alinmasiyla birlikte Kurnakdy ve TEM Akyazi
istasyonlarinda ¢aligma tamamlanmistir.
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AKILLI OTOPARK PROJESI
(Bakanlik onay1 asamasindadir)

OHT'lerde bulunan park alanlarinin sensorler
ile donatilarak doluluk bilgilerinin tespitinin
anlik izlenmesi ve bu bilgiye gére ilgili arag
surtculerinin yonlendirilmesini amaglayan bir
projedir.

Ulastirma Bakanligi'nin onayini bekleyen

proje, otoyol hizmet tesisine giris yapilirken

ilgili aracin plakasinin tanimlanmasini, arag
sinifinin belirlenmesini ve bu verilere uygun
olarak aracin 6nceden belirlenmis park yerlerine
yonlendirilmesini saglayacaktir.

Yénlendirilmesi yapilan araca ilgili park
lokasyonunun doluluk durumu hakkinda

bilgi verilecektir. Bu sayede otoyol hizmet
tesisine girig yapan arag park yerine nokta

bazli ydnlendirilecektir. Proje, park yeri olmasi
durumunda stirticiiniin dogru lokasyona zaman
kaybetmeden kolaylikla varmasini saglayacaktir.

Projenin uygulama alani, Bilisim Vadisi OHT
olarak adlandirilan Mermerciler bolgesi, SOCAR
Kuzey ve Gliney OHT'ler olmak Uizeri iki lokasyon
olarak planlanmistir.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu

Kuzey Marmara Otoyolu Road2Tunnel
Fuan'nda akilli ulagim sistemlerini tanitti.

KMO, 15-17 Eyliil 2022 tarihleri arasinda izmir'de
besincisi diizenlen Road2Tunnel - Uluslararasi
Karayollari, Képruler ve Tuneller Fuari'ndailk kez
yer ald.

Dunyanin dért seritli en genis tiinellerine ve
akillr ulagim sistemlerine sahip olan KMO’nun
standi fuar katilimcilari tarafindan biyuk ilgi ile
karsilandi.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde
diizenlenen Road2Tunnel Fuari'nda, bu yil
150'den fazla katimci firma, 5.000'den fazla
nitelikli ziyaretgi, 35 farkl Glkeden davetli sektor
uzmanlari, 10 farkli tilkenin karayollari idaresi
yetkilileri ve protokol katilimcilari yer almistir.

KMO'nun ilk kez yer aldigi, Tirkiye'nin 6nemli
altyapi ve Ustyapl projelerini bulusturan fuar,
Ulkemizin diinyada geldigi diizeyi yansitmasi
acisindan son derece énemli bir organizasyon
olarak dikkat cekmektedir.

Fuarda ayrica, TRANCITY - Kent i¢i Ulasim
Sistemleri ve Teknolojileri Forumu ve 3. Metro
Rayli Sistemler Forumu da gergeklestirilmistir.

INSAN ODAGIMIZ | SOSYAL KATKIMIZ ‘ CEVREYE KATKIMIZ

KMO’NUN GALISMALARI PAYDASLARININ TAKDIRiINi TOPLUYOR, ODULLERLE TAGLANIYOR

Turkiye'nin akilli ulagim sistemleri alanindaki
Onculisl olarak ileri teknoloji ve yliksek
muhendislik odakl yatinmlariyla karayolu
ulagimini gelecege taslyacak yeniliklere imza
atmayi stirdiiren KMO, sirlis giivenligi alaninda
yaptigi teknolojik altyapi yatirimlariyla birlikte
sektdrin en prestijli 6dillerini almaya devam
etmektedir.

Sadece Turkiye'nin degil, otoyol isletmeciligi
alaninda tim diinyanin referans aldigi bir basari
seviyesine ulagsmis bulunan KMO, karayollari
ulagiminda daha énce gérilmemis yeni nesil
teknolojileri kullaniyor ve maksimum fayda ile
devreye almakta, hepsi birbirinden farkl bulug
ve inovasyonlar iceren akilli ulagim sistemleri
yatinmlarini araliksiz sirdirmekte, strtculerin
daha glivenli ve daha konforlu seyahat etmesini
saglamaktadir.

KMO ADES Erken Donma Tespit Sistemi
projesi "Ulasimda Aklin Odiilleri"nde
"Hareketlilik Teknolojisi Odiili"niin sahibi
oldu.

SUMMITS'23 4. Uluslararasi Akilli Ulagim
Sistemleri Zirvesi kapsaminda Ulasimda Aklin
Odiilleri'ne layik gérilen KMO, yakin zamanda
hayata gegerek Tirkiye'de bir ilk olacak
“ADES Erken Donma Tespit Sistemi" projesi ile
Hareketlilik Teknolojisi Odili'nd almistir.

ADES ile kis aylarindaki olumsuz hava
kosullarinda donma ve buzlanma ihtimali ytkselen
lokasyonlarda, yolun alt kismina yerlestirilen 6zel
sensorler sayesinde erken tespitte bulunularak
slrlculer anlik olarak bilgilendirilecek. KMO bu
sayede surls glivenligi bakimindan ¢gok 6nemli bir
hizmete imza atmig olacaktir.
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AKILLI ULASIM SiSTEMLERi PROJELERI

Proje Giincel durumu

Optik Gabari Plaka Sistemi

Tamamlandi

Olay Algilama Ve Acil Yonlendirme Sistemi

Tamamlandi

Turk Telekom 144 Core Fiber Optik Projesi

Devam ediyor

Isikli Sis Koridoru (Zemine Gémmeli Led Aydinlatma

Ar-Ge Projesi)

Tamamlandi

Goriintii Isleme ve Analiz Sistemi

Sézlesme Asamasinda

Erken Donma Tespit ve Uyar Sistemi (Ades)

PoC galigmasi yapildi, onay asamasinda

Akill Otopark Projesi

Ulastirma Bakanligi tarafindan onay bekleniyor

OPTiK GABARI PLAKA SISTEMi

Kuzey Marmara Otoyolu kapsaminda 8 adet
tiinel mevcuttur. Bu tinellerin yaklagimlarinda
yukseklikleri uygunsuz olan araglarin tiinel
icerisine girislerinin engellenmesi amaciyla Optik
Gabari Sistemleri kullanilmaktadir. Gabarisi
yuksek olan aracin tespit edilmesi sonrasinda
200 miilerisinde bulunan VMS Ekranina strtcuyu
bilgilendirmek i¢in otomatik mesaj atilmaktadir.
Turkiye'de ilk olan proje kapsaminda, gabarisi
ylksek olan aracin plakasi ile VMS ekranina
bilgilendirme yapilmasi yéniindeki calismalar
devam etmektedir.

Mevcut Optik Gabarilere entegrasyon

olarak, otoyol lizerinde meydana gelen trafik
kazalarinin 6niine gegmek ve suris givenligini
saglamak igin Hiz/Plaka Entegrasyonu lizerinde
calismalar devam etmektedir. Bu sayede otoyol
Uzerinde hizli giden araclarin plakalar VMS
ekranina yansitilarak sdrGculerin uyariimasi/
bilgilendirilmesi planlanmaktadir.

OLAY ALGILAMA VE ACiL YONLENDIRME
SiISTEMI

Otoyol Uzerinde bulunan kameralarda asagida
belirtilen senaryolar kapsaminda uyarilar otomatik
olarak sisteme diismektedir. Gelen alarmlarin
sahadaki ekiplere iletiimesi konusunda gecikme,
unutulma vb. olumsuz durumlarin yasanmamasi
icin gelen alarmlar otomatik olarak sahadaki
ekiplere mail ile iletiimesi planlanmaktadir.

Bu sayede kameralar Uzerinden tespit edilen
senaryolar otomatik olarak sahadaki ekiplere
iletilecek ve aksiyon sureleri azalacaktir.

Senaryolar

» Duran Arag Tespiti

» Yaya Tespiti

» Ters Giden Arag Tespiti

» Yabanci Nesne / Disen Paket Tespiti
» Yavas Seyreden Arag Tespiti

» Son 15 Dakika Arag Gegmedi Tespiti

GORUNTU ANALIZ SISTEMI

KMO'nun hedefi Asya ve Avrupa yakalarinda
kurulu 2 ayri veri merkezine glindiiz gérise

haiz kameralar ve ileride takilacak diger

gece gorus kameralarindan fiber altyapisi ile
aktarilan goriinttler ve otoyol tizerinde bulunan
diger algilayicilardan elde edilecek verilerin;
makine 6grenmesi, derin 6grenme ve blylk
veri madenciligi teknikleri ile gergek zamanli
isleyebilen yapay zeka tabanl gérsel tanimlama,
takip, uyari, analiz sistemiile entegre olmasidir.

Proje tiim altyapi donanim, lisans, servis vb.
gereksinimleri ve gelistirme maliyetlerinin dahil

oldugu anahtar teslim olarak hayata gegirilecektir.

Bu baglamda 7 6ncelikli senaryo proje isterleri
olusturulmustur.

Sistem kapsaminda asagidaki senaryolar ele
alinacaktir.

» Pesin Odemeli Sistemlerin Tanimlanmasi ve
Islem Adetlerin Tespiti

» Yol ve Serit Tanimlama

» Kaza Algilama

» Yola Giren Yabanci Cisimlerin Algilanmasi

» Otoyol Uzerinde insan Algilanmasi

» Kamyon Ag¢ik Damperlerin Tespit Edilmesi

» Duran Araglarin Tespit Edilmesi

» Yagan Kar Nedeniyle Sirtst Tehlikeye Sokan
Yol Tespiti

» Ters Yénde Ilerleyen Araglarin Algilanmasi
» Sdris Anomaliliklerin Algilanmasi
» Yol Bozukluklarin Algilanmasi

Optik Gabari
Plaka Sistemi

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu
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INSAN ODAGIMIZ

INSAN KAYNAGIMIZ,
KALITELi VE GUVENLI
HIZMETIMIzIN
MIMARIDIR.

689 «isi

2022 yil sonu itibariyla KMO 689 kisiye
istihdam imkani sunmustur.

%26

2022 yil sonu itibariyla KMO'da kadin
¢alisan orani %26'dir.

KMO'yuyarina tasiyacak en onemliglic insan kaynagidir.

Bu bilin¢le hareket eden KMO; ¢alisanlarinin bir parg¢asi
olmaktan mutlu olduklar; yetkinliklerini ve deneyimlerini
yiiksek performansa donustutirebildikleri, is sagligi ve
guvenliginin kurum kultirtintin bir parcasioldugu calisma
ortamini gelistirmek ve strdirmek dogrultusunda projeler ve
yatirimlar yiritmektedir.
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CALISANLARIMIZA KATKIMIZ

KMO insan kaynaklari alaninda, motivasyonu
yuksek, kurum imajini koruyan ve yikselten,
yenilik¢i galismalari 6n plana gikaran, i¢ ve dis
musteri memnuniyetine énem veren ve igini
bir bUttintin pargasi olarak géren nitelikli insan
yapisini olusturmayi hedefler. isletme’nin bu
amaca uygun éncelikli odagi ‘dogru ise dogru
insan’ yaklagiminda hayat bulmaktadir.

KMOQ'ya gore en ust yetkinliklerle donanmis
personeli barindiran bir galisma iklimine sahip
olmaninilk ve en dnemli sarti, isyerinde en iyi
performansi sergileyecegi dustnilen kisileri
istihdam etmekten gecer.

KMO'nun bir diger dnceligi is saghgi ve
glvenligi (iISG) ile gevre bilincinin calisanlarca
benimsenmesidir.

is ve hizmet déngiistiniin etik degerler ve etik
davranis ilkeleri kilavuzlugunda, verimlilik

ve karlilik ilkelerine bagli olarak icrasini ve
¢alisanlarin kuruma baglhhigini tesvik eden KMO,
bu unsurlari kurumsal klttrinan yapi taslari
olarak kabul eder.

KMO insan Kaynaklari Birimi, tim slreglerde
calisanlarin yol arkadasi, isletme yénetiminin ise
referans noktasini olusturan stratejik is ortagi
islevini gérr.

i§letmede sUrdirebilirinsan kaynaklari yapisi
olusturulmasi finansal maliyet yénetimi agisindan
da son derece 6nemlidir. Clinkl, KMO bir hizmet
firmasidir ve insan kaynagi yapilanmasi en 6nemli
finansal maliyetlerden birini olusturmaktadir.

KMO'nun éniimuizdeki dénem hedefiinsan
kaynaklari politikasini asagidaki degerleri
i¢sellestirecek sekilde yeniden yapilandirmak ve
paydaslarina duyurmaktir.

KMO insan kaynaklari stratejik amaci

KMO, hedeflere ulagsmak igin, operasyonel
verimlilige 6ncelik vererek, organizasyonun
isguicu ihtiyacini; mevcut ve mevsimsel etkileri

de dikkate alarak sireclere bagl olarak tanimlar,
yetenegi elde tutarak niceliksel cogunluktan daha
fazla niteliksel gelisime 6nem verir.

e Stratejik Olmali
 Dis ve i¢ Faktorler Bilinmeli

e Adaletli Olmal

¢ Sirdiirtilebilir Olmal
e Olciilebilir Olmah
¢ Acik ve Anlasilir Olmali
e Objektif Olmal
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KMO, suirdirilebilir insan kaynaklar stratejileri
1Isiginda galisan haklarinin gozetildigi, yeteneklere
yatirim yapilan, tim galisanlara firsat esitligi
saglanan, adil bir ig ortami sunmaktadir.

KMO’nun 2022 yil sonu itibariyla toplam galisan
sayis1 689'dur. Kadin ¢alisan sayisi 178, kadin
calisan orani %26'drr.

Calisan Dagilimi Yas Gruplarina Gore Calisan Dagilim Kideme Gore Calisan Dagilimi
(%) (%) (%)
. 50 yas Ustu %4,5
Mavi Yaka Beyaz Yaka 30yasalti 0-5yil
%80 %20 %85 %100

30-50 yas -
arasl
%10,5

Yetenek Yonetimi: Calisanlarin mesleki
gelisimi ve egitimine yatirnm

KMO, galisanlarinin profesyonel gelisimine biyik
6nem vermektedir.

i§letme, gelisim potansiyelinin yiiksek oldugu,
beceri ve tecriibenin dederlendirildigi ve
odullendirildigi, konusunda uzman ve alaninda
yeni acilimlar ortaya koyan galiganlarinin yetkinlik
ve kabiliyetlerini arttirmak ve daha Ust pozisyona
hazirlamak amaciyla egitimler sunmaktadir.

istihdam edilen galisanlar mesleki, ydnetsel ve
kisisel gelisimlerine katkida bulunacak farkli
egitimler ve gelisim programlariyla gelecege
hazirlanmaktadir.

Calisanlarin motivasyonunu yiksek tutmak
Uzere mesleki ve kisisel gelisim programlari
hazirlanmakta, insan Kaynaklari Yonetimi
tarafindan 6zgiin tasarlanan egitimlerle
¢alisanlarin bilgi ve beceri seviyeleri artirilarak
cevik, yetkin, sonug odakli bir insan kaynagi
olusturulmaktadir.

KMO'da mesleki yeterlilik egitimleri insan
Kaynaklari Birimi tarafindan organize edilmektedir.
i§Ietme, ileriye doniik projeleri kapsaminda

KMO Akademi Gizerindeki calismalarina devam
etmektedir.

KMO Akademi'nin 2024 yilinda devreye girmesi
ve igletmenin galisanlarina sundugu egitimlere
yepyeni bir boyut kazandirmasi beklenmektedir.
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Egitim Programlari Egitim Katlan  Egitim  Katilan Egitim Programlari Egitim Katlan  Egitim  Katilan
Saati CEVE] CEE] CEVE] Saati CEVE] CEE] CEVE]

Temel llk Yardim Egitimleri 16 59 16 21 Proje Finansmaninda Modelleme Egitimi Orta - ileri Diizey 8 4
Sepetli Ving Operatérluk Egitimi 72 20 o . . .

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Gereklilikler Egitimi 6 1
Ekat 30 4 30 6
SRC4 28 a1 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Uygulama Egitimi 6 1
SRC5 28 7 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri Temel Egitimi 6 1
Psikoteknik 1 74 ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri i Tetkikgi Egitimi 12 1
Gelik Kaynakg 21 3 ISO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri 5 ]
Ticari Drone - [HA 9 5 Gereklilikler Egitimi
Proje Finansmani 12 9 ISO 45001 Is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemleri ic 12 1
Yiiksekte Calisma Egitici Egitimi 8 4 Tetkikgi Egitimi
insaat Proje Yonetimi 12 1 YG Tesislerinde isletme Sorumlulugu Egitimi 24 2
:;Sgciii?n?m -14001-45001 EYS Standartlar ve I¢ Denetgi 12 17 ISO 27001 BGYS Temel Egitimi 12 32
ISO 39001 Yol Trafik Giivenligi Gereklilikler Egitimi 6 42 ISO 27001 BGYS ¢ Denetci Egitimi 12 20
ISO 39001 Yol Trafik Glvenligi Yonetim Sistemleri 14 19 Karla Miicadele Egitimi 60 54 60 16
Bilgilendirme Egitimi Otovol Cal \erinda Giivenli Trafik Yonetimi E&itimi 16 46
ISO 39001 Yol Trafik Giivenligi Yénetim Sistemleri ig 12 17 oyol Galigmalarninda Guvenli Trafik Yonetimi EGitimi

8 18

Tetkikgi Egitimi

Trafik Kazasi Kaza Kok Sebep Analizi Egitimi
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Diger egitimlerle tamamlanan dongii

2022 yilinda Oryantasyon Egitimlerimiz icerisine,
‘Etik ve Ahlaki Degerler’ bashigi eklenerek,
personellerimizin ilk ise giris prosediriinde
bilgilendirmeler yapildi.

2022 yilinda Ozel Statdilii calisanlarin ‘is
Hayatina Kazandirilmasi’ amaci ile Otizmli
bireylerle ¢calisma gergeklestirilmistir. Bu proje
kapsaminda Trkiye'de ilk defa 3 beyaz yakali
Otizmli birey Kuzey Marmara Otoyolu Projesinde
istihdam edilmistir. TUm ¢aliganlarimiz bu proje
kapsaminda bilinglendirilmistir ve ilgili egitimler
duizenli olarak devam etmektedir.

2022 yilinda 190 kisinin katilimi ile Garipge

Ana Kontrol Merkezi, Bakim isletme Merkezleri
(Adapazari, Demirciler, Yassioren), Giseler ve TiMm
calisanlarina atik yénetimi ve gevre bilinci konulu
egitim galismasi yapilmigtir.

Sosyal cesitlilik ve esitlik temel bir kriterdir

KMO, strdurulebilir kalkinmanin
gergeklesmesinde dnemli bir yer tutan

sosyal gesitlilik ve esitligi ayni zamanda insan
kaynagdi alaninda bir rekabet avantaji olarak da
degerlendirir. Farkliliklara saygi duyan Isletme,
tdm insan kaynaklari uygulamalarinda sosyal
cesitlilik ve esitlik ilkesine uygun aksiyonlar
almaktadir.

KMO se¢me ve ise alma sureci kapsaminda,
vizyon ve misyonuna uygun, yetkin kisileri
istihdam etmekte, aday seciminde din, dil,
irk, cinsiyet ve klttrel tercihler Gzerinden
yapilan ayrimciliga higbir sekilde tolerans
gostermemektedir.

KMO'nun ticret politikasi baglaminda kadin ve
erkek galisanlar performanslarina bagl olarak
esit ise esit Ucret anlayisiyla tcretlendirilirler. Bu
kurallara aykir bir vaka olustugunda, tiim vakalar
insan Kaynaklari Politikasi ve is Etigi Kurallari
gergevesinde incelenir ve diizeltici aksiyonlar
alinir. Raporlama déneminde bu tiirden bir vakaya
rastlanmamistir.

Toplam egitim verilen kisi sayisi

Garipge AKM
Adapazari BiM

Demirciler BiM

Yassioren BIM

Giseler

190 kisi

Cikis degerlendirme analizi Her bir ¢ikis sireci galisan, yonetici ve insan
kaynaklari bakis agisi ile degerlendiriimekte,
¢ikis sebebi insan kaynaklari fonksiyonlari altinda

aksiyon plani alinacak hale getirilmektedir.

isten cikis degerlendirme analizi, KMO insan
kaynaklari stratejisi icinde 6ncelik verilmesi

gereken fonksiyonlarin degerlendirilmesinde
6nem tagimaktadir. KMO'da 2022 yiliigerisindeki tum ¢ikiglar

incelenmistir.
Calisanlarin ¢ikis sureclerinde sebeplerin

azaltilmasi veya oraninin disurulmesi,
organizasyon ¢apinda motivasyon ve sadakat
duygusunu artiracadi gibi kalici kurum kdltdrindn
insasina da katki saglar.

01 Ocak-31 Aralik 215 cikis gerceklesmis,
bunlardan 115 tanesinde gériise rastlanmigtir.

KADIN VE ERKEK
CALISANLAR
PERFORMANSLARINA
BAGLI OLARAKESIT
iSEESITUCRET
ANLAYISIYLA
UCRETLENDIRILIRLER.

KMO 2022 Siirdurdlebilirlik Raporu

a1



/ﬁ} SIRKET PROFILI | SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI | OTOYOL KULLANICILARINA KATKIMIZ

SOSYAL KATKIMIZ | CEVREYE KATKIMIZ

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI

KMO iCiN BIRINCIL ONEME
SAHIP KONULAR ARASINDA,

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KOSULLARININ SUREKLI
GELISTIRILMESI VE
CALISANLARIN ESENLIGi

iLF MUTLULUGUNUN
SAGLANMASI YER
ALMAKTADIR.BU

: TAAHHUDE UYGUN

© " OLARAKKMO'DA CAGDAS
iSG UYGULAMALARINA
<~ IMKAN SUNANBIR
CALISMA ORTAMININ
SURDURULEBILIRLIGI
TEMEL HEDEFOLARAK
BENIMSENMISTIR.

KMO caliganlarinin ve ig yerlerinin tamami
ISO 45001 kapsamindadir.

KMO calisanlari,
yiiklenicileri,
ziyaretgileri ve
miisterileriicin
saglikh ve giivenli
bir calisma ortami
saglamayi taahhiit
eder.

KMO, calisanlarinin
kendilerini ve is
arkadaslarini saglikl
ve glivende tutacak
aksiyonlar hayata
gecirmelerini bekler
ve 6zendirir.
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iSG egitimleri

KMO'da ISG kiiltiiriiniin giincel ve gliclii
tutulmasi adina periyodik ISG egitim calismalari
gercgeklestirilir.

KMO Ana Kontrol Merkezi ve tim bakim isletme
mudurliklerinde ise yeni baslayan ve egitim
tekrari gereken personele is glivenligi uzmanlari
tarafindan is sagligi ve glivenligi egitimi verilerek
kayit altina alinmaktadir.

2022 yilinda igletme calisanlarina 12.360
kisi-saat, tagseron ¢aligsanlarina ise 1.100 kisi-saat
ISG egitimi sunulmustur.

Toolbox egitimleri

Tirkgeye “isbasi Konusmalan” olarak terciime
edilebilecek Toolbox Konugmalari (Toolbox
Talks-TBT, Toolbox Meetings), 6zellikle KMO
bakim isletme mudurltklerinde belirli bir faaliyete
yonelik olarak organize edilen ve ilgili ¢alisanlarin
katildigi kisa egitimlerdir.

Guncel risklerin ele alindigi bu egitimler, isin
baslangi¢ saatine yakin diizenlenmekte, risk
algisinin yiksek tutulmasini hedeflemektedir.

Kar ve buzla miicadelede iSG 6nlemleri

Karla ve buzla miicadele sirasinda énceki yillarda

yaganan kazalar, ramak kala durumlari ve olasi
riskler degerlendirilerek gerek KMO cgalisanlari
gerekse alt yiklenicilerle toplantilar yapiimakta,
bilgi paylasimi gerceklesmektedir.

Kar ve buzla miicadelede 6nlemlerin dogru ve
zamaninda hayata gegirilmesi d5nem tasimakta,
evrak takibi streklilik géstermektedir. Diger
taraftan ekiplerin gece ve glindliz saha takipleri
kesintisiz yapilmaktadir.

is kazalari kok neden analizi stratejisi

2019, 2020 ve 2021 yillari igerisinde yasanan

is kazalarinin analiz siireci alinan egitimler ve
edinilen tecriibeler ile daha da derinlestiriimistir.
Her bir is kazas! ISG-C departmaninin birim ici
yaptigi ve sonrasinda ilgili birime bilgi vererek

hazirladigi rapor formatinda kayit altina alinmistir.

2022 yilinda atilan yeni bir adimla, K6k Neden
Analizi Stratejisi daha da gelistirilmis en
kiguk sebeplerin dahi gdzler 6niine serilmesi
hedeflenmistir.

2022 yiinda KMO ¢alisanlarina verilen
ISG egitimi
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KMO iSG Kurullari

KMO'da aylik periyotlarda ISG Kurul toplantilari
yapilmaktadir.

Raporlama déneminde 12 iSG Kurul toplantisi
yapilmisg, takip eden konu basliklari irdelenerek
aksiyon planlari gizilmistir.

45001, 14001 ve 9001 belgelendirmeleri
tamamlandi.

KMO, 2022 Nisan ayinda ISO 45001, 14001

ve 9001 Kalite Yonetim Sistemleri belgelerini
almistir. Bu belgelerden ilk ikisini olusturan is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi (45001) ve
Cevre Yénetim Sistemi (14001) belgeleri iSG-
Cevre Biriminin kalite sistemine uygunluguna
istinaden alinmistir.

Ramak kala, sikayet ve onerilerin kare kod ile
alinmasi

KMO yazilim biriminin destegi ile gelistirilen ve
uygulamaya alinan bu sistemile ¢alisanlarin
istege bagl kimlik bilgilerini paylastigi ve
akabinde ramak kala, sikayet ve énerilerini
herkesin telefonunda kullanabilecegi ve bildirim
yapabilecegi sekilde paylagsmasi saglanmistir.

Kurey Marrara Otoyolu lgletmes

Sirket araclari hiz siniri kontrol uygulamasi

Turkiye'de trafik kazalarinin sayilari giin gegtikge
artmaktadir. Hiz sinir agimi kural ihlallerine

karsi alinan karar ile KMQ'ya ait araglarin hiz
kontrol uygulamasina eksiksiz uymasi ve érnek
olusturmasi hedeflenmistir.

Boylelikle, KMO'nun igletmeci sifatiyla otoyolu
kullanan vatandaslarin glivenligini saglamanin
yaninda kendi Gizerine diiseni de eksiksiz yerine
getirmesi saglandi. Uygulama ile kurala kusursuz
uyumun desteklenmesi ve isletme calisanlarinin
guvenlik algisinin artirlmasina da katki
saglanmistir.

3 akaryakit tankerine tehlikeli madde faaliyet
belgesi

Garipce Merkezdeki KMO Anadolu Otoyol
isletmesi A.S. ve Avrupa Otoyolu Yatirim isletmesi
A.S. olmak Uzere 2 ayri sicil numarasi adina ve 3
ayri Bakim Isletme Miduirliiklerindeki akaryakit
istasyonlari ve tanker igin 28 Mart 2023 tarihinde,
T.C. Ulastirma Bakanligi'nin sistemi tizerinden
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgeleri alinmistir.

Makina ve ekipman periyodik muayenesi

isletmede kullanilan makine ve ekipmanlarin
periyodik muayeneleri yetkili kurumlar ve ISG-C
Biriminin takibi ile 6 ayda bir yaptiriimaktadir.
Elektrik tesisatlarinin periyodik muayeneleriise
yilda 1 defa yetkili kurumlara yaptiriimaktadir.

Diger taraftan termal kamera ile elektrik
panolarinin periyodik kontrolleri yapilmaktadir.

Alt yiiklenici yonetimi

KMOQ'da yasal mevzuat ve iyi uygulamalar
1siginda yapilandiriimis alt yiiklenici iISG
y6netimi mevcuttur. Calisma izni gerekli stiregler
tamamlandiktan sonra verilmektedir.

Enerjiile temasl galisma

Raporlama déneminde Yiksek Gerilim
Tesislerinde isletme Sorumlulugu Yetkilendirme
ve EKAT (Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde)
belgelerinin yani sira Yiksek Gerilim Altinda
Calisma izin Belgelerinin alinmasi calismalari
da yuritilmustir. Bu kapsamda 4 calisan ilgili
belgeyi almaya hak kazanmistir.

KMO REVIRLERI

KMO binyesinde yer alan 3 bakim isletmesi
ve Garipge Merkez Ofiste hizmet sunan 4 revir
bulunmaktadir.

2022 yilrigerisinde Covid teshisi konulan
19 calisanin ve temasli kisilerin strekli takibi
yapilmistir.

Iy
Iy

i

ngige
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-

KMO'da 2022 yilinda 12 ISG Kurul
toplantisi gerceklestirilmigtir.
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BASLICA iSG GOSTERGELERI ﬁ___ i _h ¥
Calisma Saati 2019 2020 2021 2022 gl :ﬁw

Toplam galisma saati 918.000 1.409.400 1.873.800 1.857.600

iSG (Dogrudan istihdam) Birim 2019 2020 2021 2022
Kayip GUnli Kaza sayisi (A) 0 3 9 3
Olumlii vaka sayisi (B) 1 0 1 0
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0 0
Kazadan kaynakl devamsizlik™ 7.500 9 7.855 87

Kayip GUnlii Kaza Siklik Orani
(US OSHA bazl hesaplama, 1

milyon fle) * 100 213 5.34 161 Etkin uygulamalarimiz ile 2022

yilinda kayip guinli kaza siklk
~ oranimiz 2021 yilina gore % 71
- azalmistrr.

iSG Egitimleri Birim 2019 2020 2021 2022
Sirket calisanlarina 8.000 10.600 12104 12.360
400 2.200 2.500 1100

Taseron galisanlara

*qulp glnlu siklik orani = (A+B) *1 milyon/galisma saati
** Olumli kazalar dahil edilmistir
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EGITIM

Yildiz Teknik Universitesi Yapi Kuliibii tarafindan
diizenlenen ve Kuzey Marmara Otoyolu ana
sponsorlugunda 2022'de 10.'su gergeklestirilen
Civilistanbul'22 Miihendislik ve Mimarlik
Konferanslari kapsaminda ingaat, mimarlik,

yapi teknolojileri, yapi malzemeleri, sehircilik,
akillr ulagim alanlarindaki uluslararasi firma ve
sektor profesyonellerin katildigi panellerde, farkli
disiplinlerdeki mesleki deneyimler Gniversite
6grencileriile paylasiimistir.

KMO, akilli ulagim sistemleri ve otoyol isletmeciligi
alanlarindaki kurumsal tecrtibesini, akilli ulagim
sistemleri alanindaki projelerini ve otoyol
isletmeciliginde sirdirllebilir is modellerini
Universite 6grencilerine aktarma imkani
bulmustur.

Konferans kapsaminda diizenlenen Akilli Ulagim
Sistemleri oturumunda; KMO’nun akilli ulagim
sistemlerinde kullandigi yiiksek teknolojiler,
sUrlict dostu inovatif ¢ézimler ve Turkiye'de ilk
defa hayata gececek yapay zeka ve fiber optik
lazer tabanli yeni nesil olasi projeler 6grencilerle
paylagilmistir.

Ug glin siiren etkinlik boyunca Kuzey Marmara
Otoyolu standinda sanal gerceklik gézltglyle
birlikte ugak ile diinyanin en uzun tiinel ugusu
simulasyonu deneyimini yasayan dgrenciler,
cesitli 6dullerin sahibi olmuslardir.

KMO, Universite 6grencilerine Otoyol
isletmeciligi, akilli ulagim sistemleri, yol yapimi,
bilgi teknolojileri ve daha pek ¢ok spesifik alanda
ogrencilere Ust diizey deneyim katmak hedefi
dogdrultusunda, diizenli olarak énce staj ve
ardindan is imkani sunmaktadir.

KMO, universiteleri teknik geziler i¢in genel
merkezinde agirlamakta, operasyon sireclerini ve
yeni nesil ulagim sistemlerini tanitmaktadir.

KMQ, akilli ulagim sistemleri ve otoyol
isletmeciligi alanlarindaki

kurumsal tecribesini paydaslari ile
paylasmaktadir.

KMQ, Universiteleri teknik geziler
icin genel merkezinde agirlamakta,
operasyon sureclerini ve yeni nesil
ulagim sistemlerini tanitmaktadir.
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SAGLIK

KMO, TURKIYE'NIN iLK
OTiZM VAKFI TODEV iS
BiRLIGINDE, OTiZMLIi
BIREYLERIN iS HAYATINA
KAZANDIRILMASINI
AMAGCLAYAN, MiSYONU
"OTiZMLE FARK YOK,
CALISMAK VAR"
MOTTOSUNDA OZETLENEN
iISTIHDAM PROJESINI
HAYATA GECIRMISTIR.

TODEV'in otizmli cocuklar ve genclerin
objektifine yansiyan fotograf kareleriyle
diizenledigi "Fark Yok Sevgi Var" sergisi,
KMO'nun da aralarinda yer aldigi otizm dostu
destekgileri bir araya getirdi.

KMO, otizmli bireyler igin farkindalik olusturan ve
6zel gocuklarin egitimlerine katki sunan projelere
destegini strdirmektedir.

Turkiye Otistiklere Destek ve Egitim Vakfi
(TODEV) tarafindan gergeklestirilen “Fark Yok
Sevgi Var" projesi kapsaminda spor, sanat,
medya ve is diinyasinin dnde gelen isimleri
objektif karsisina gegmistir.

24-26 Mayis 2022 tarihleri arasinda Muze
Gazhane'de otizm dostu destekgileri bir araya
getiren proje kapsaminda TODEV Yo6netim
Kurulu Bagkani Arzu Gokge, otizmli bir gencin
cektigi fotografiyla sergiye katilan KMO Genel
Mudara Sayin Aynur Ulugtekin'e 6zel cocuklara
katkilarindan dolayi tesekkur plaketi sunmustur.

Destekledigi sosyal sorumluk projelerinde
6nceligi daima gocuklar ve genglere veren
KMO, otizmli bireylere hayatin her alaninda yeni
kapilar agmak amaciyla otizm igin farkindalik
olusturmaya ve 6zel gereksinimli cocuklarin
egitimine destek olmaya devam edecektir.

KMO ile TODEV otizmli genclerin
istihdaminda bir ilke imza atti.

KMO ve TODEYV, otizmli bireylerin is hayatina
kazandiriimasi igin 6zel bir istihdam projesini
hayata gecirmistir. “Otizmle Fark Yok, Calismak
Var" projesi kapsaminda Turkiye'de ilk kez
KMO'da ayni anda U¢ otizmli beyaz yaka personel
istihdam edilmistir.

KMO, takdir toplayan bu basari hikayesiyle is
diinyasinda rol model olmayi da hedeflemektedir.

18 yasindan buyuk otizmli bireylerin, hicbir
farklilk ya da ayricalik gézetilmeden is hayatina
kazandiriimasini dngdren proje ile uzman
yardimcisi olarak is hayatina baslayan tg¢ otizmli
caligan, farkli meslek alanlarinda tstlendikleri
gorevlerle kariyer basamaklarini tirmanmaya
baslamiglardir.

Bilisim, yazilim, kalite yénetim sistemleri ve
peyzaj gibi birbirinden farkli uzmanlik alanlarinda
oryantasyon sureglerini tamamlayarak KMO'da
kadrolu olarak galigsmaya baslayan ¢ otizmli geng
hem is ortami hem de sosyal hayatta yakaladiklari
basaril adaptasyon sureci ile 6zel gereksinimli
bireylere ve ailelerine 6rnek olmuslardir.

2 Nisan Diinya Otizm Farkindalik Gunu igin
hazirlanan 6zel bir video ile hayatlarindaki yeni
ddénemi sosyal medya platformlarinda samimiyet
ve igtenlikle anlatan i¢ KMO ¢alisani, yasadiklari
is deneyimini ve firsat verildiginde neleri
degistirebildiklerini paylasarak otizmli bireylerin
istihdaminin dnemine dikkat gekmislerdir.

Turkiye'de ilk kez KMO'da ayni anda U¢
otizmli beyaz yaka personel istihdam

edilmigtir.
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SAGLIK

KMO'dan meme kanseri farkindalik egitimi

KMO, toplumsal ve sosyal konulardaki 6zel proje ve etkinliklerine meme kanseri farkindalik eg@itimi ile bir

KADINLARDA EN ONEMLI yenisini eklemistir.

Kadinlarda en 6nemli saglik sorunu olarak gérilen meme kanseri konusunda, diinya ile es zamanli

SAGLIK SORUNU OLARAK Turkiye'de de Ekim ayi boyunca yduritilen farkindalik galismalarina KMO da katki sunmustur.

Calisanlarinin %60'indan fazlasini kadinlarin olusturdugu KMO, meme kanseri konusunda farkindalik

GORULEN MEME KANSERI yaratmak igin 6zel bir seminer diizenlemistir.

KONUSUNDA' DUNYA ILE "Meme Kanserine Dur” diyebilmek igin yiriittigu farkindalik galismalarini ay boyunca siirdiren KMO,
Haydarpasa Numune Hastanesi Radyodiagnostik Uzmani Dr. Sibel Aydin Aksu'nun katilimiile ana

ES ZAMANLI TURKlYE'DE kontrol merkezinde tiim calisanlarina bir seminer sunmustur. Kadin galisanlarin yogun ilgi gésterdigi

. seminerde Uzm. Dr. Aksu, ‘Meme kanseri nedir? Diinyada ve Ulkemizde ne siklikla gorilmektedir?
DE EKIM AYI BOYUNCA Nasil tespit edilir? Tedavi yéntemleri nelerdir? Erken teghis neden énemlidir?’ gibi konularda bilgi

ve e e paylagiminda bulunmustur.
YURUTULEN FARKINDALIK

Farkindalik egitimi

KMO, Ekim ay1 boyunca Avrupa ve Anadolu yakasini kapsayan 415 kilometrelik glizergahinin belli

(;AL'SMALARINA KMO DA lokasyonlarinda meme kanserine dikkat gekecek bilgilendirme mesaijlari paylasarak surtculerde de

farkindalik olugturmayi amagclamistir.

KATKISUNMUSTUR.
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CEVRE

‘ ‘ Sahipsiz Hayvan Gegici Bakim Evi ve Rehabilitasyon Merkezi

KMO tarafindan ingaati tamamlanarak Dilovasi Belediyesi'ne bagis yapilan, Sahipsiz
Hayvan Gegici Bakim Evi ve Rehabilitasyon Merkezi'ni Dilovasi Belediyesi is birligi ile

KMO VE D"-OVASI hizmete agmistir.
BELED'YESL HAYVANLARIN KMQ'ya ait 2 adet hayvan nakil araci bulunmaktadir. Bu araglarla otoyol glizergahinda

bulunan sahipsiz hayvanlar, bulunduklar yerlerden alinarak, yakin Belediyelerin Gegici

DAHA |Y| $ARTLARDA Bakim Evlerine nakledilmektedir. Gegici Bakim Evlerinde kisir olmayan hayvanlarin

kisirlagtirmalari ve gerekli tedavilerinin yapilmasi, hasta ve yarali hayvanlarin da

YASAYAB".M ESI, YARALI YA bakimlarinin yapilmasi saglanmaktadir.

ilgili Belediyelerde tedavi siireci tamamlanan hayvanlari, alindiklari ortama yakin, gtivenl,

DA SAéLIKSIZ DURUMDAK' dogal yasam alanlarina nakledilmektedir.
SOKAK HAYVAN LAR'N'N Hayvanlarin yasam sartlarinin iyilestirilmesini hedefleyen is birligi ekosisteminde,

belediyeler ve hayvanseverlerle birlikte hareket ederek, beslenme alanlarinda mama ve su

REHABiLiTE EDiLEREK ihtiyaclar giderilmektedir.

. Sahipsiz Hayvan Gegici Bakim Evi ve Rehabilitasyon Merkezi'nin resmi proseddrleri
YEN'DEN NORMAL tamamlanmis olup, kisirlagtirma ameliyatlari, tedavi ve bakim stireclerini tstlenen bir

.. . merkez kimligine kavugmustur.
YASAMLARINA DONMELERI o
ICIN ONEMLI i$ BIRLIGi _ e =
GERCEKLESTIREREK :
HAYVAN REHABILITASYON
MERKEZi'Ni HAYATA

GECIRDI.
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SOSYAL ETKINLIK

KMO'nun sosyal eksendeki diger
calismalarindan satir baslari

KMO calisanlarinin saglik ve sosyal
faaliyetlerinin eksiksiz olarak devam
edebilmesi igin, her yilin belirli ddnemlerinde
voleybol ve futbol turnuvalari organize ederek
tiim kadin ve erkek ¢alisanlarin dahil olabildigi
spor olanaklari saglyor, motivasyonun
artinlmasina katki sunuyor.

KMO, Garipgce AKM yerleskesindeki ‘Nokta
Spor Salonu’nda tiim personeline aktivite
olanaklari sagliyor. Bu baglamda haftada iki
gUn belirli saat araliginda profesyonel pilates
hocasi esliginde kadin ve erkek tiim personele
katihm imkani sunularak saglik ve sosyal
projelere bir yenisini eklenmistir.

KMO ¢alisanlarinin dinlenme aralarinda

ve mesai saatleri igerisinde gerek bireysel
gerekse ekip galigsmalarina olanak saglayan,
lezzetli atistirmaliklar ve icecekler ile
motivasyonlarini artirmayi hedefleyen sosyal
proje Nokta Cafe’ nin agilisi 7 Subat 2022
tarihinde galisanlarin katilimiile yapild.

Garipge AKM yerleskesinde yer alan Nokta
Kafe'nin peyzaj galismasi kapsaminda, Zeytin
Bahgesi, Gul Bahgesi ve Sosyal etkinlik/
dinlenme alaninda 100'Un bitki tiird kullanild.
Ana Kontrol merkezi peyzaj ¢aligmasi
kapsaminda Orta Bahge ve Yemekhane

katinda yer alan sev alanlarin sosyal alan
olarak kullanilmasi adina sert zemin malzeme
kullaniminda, peyzajin gérsel ve fonksiyonel
etkilerine dahil edilerek peyzaj ¢caligmalari
yapildi, tibbi aromatik bitki segimleri, her
mevsime 6zgui dikkat gekici etkiler (gigek-
yaprak rengi-doku degisikligi-mevsimsel
gegis) degerlendirildi.

Ana Kontrol Merkezi i¢ bahge diizenlemesinde
geometrik diizenlemeler yapildi. Kullanim
etkinligini artiran diizenleme, ¢aliganlarin mola
saatlerini gegirebilecegdi sosyal bir alan ortaya
koydu.

ACEV'e destek icin 6 Kasim 2022 Pazar guinu
istanbul maraton kosusuna katilim saglayan
"Kuzey Marmara Otoyolu Kosu Grubu”,
saglanan katilim oraninda ¢ok sayida gocuga
egitim firsati saglanacagi bilinci ile yola ¢ikti.

KMO, T.C. Cumhurbaskanhgi'nin talimati ile
T.C. Tarim ve Orman Bakanlgi tarafindan
yuritilen "Gelecege Nefes" kampanyasi
dahilinde Gelecege 1 Fidan da bizden olsun
yaklagimi ile katki saglyor.

2019 yilinda baslayan bu strecte, dikimler
¢alisanlar, sivil toplum kuruluslari, belediyeler,
OGM ve diger yerel ve idari kurum kuruluslarin
katkisi ile gerceklesti. Her yil binlerce fidan
toprak ile bulustu, Gelecegimize Nefes
aldirdik!
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CEVREYE KATKIMIZ

GHG

KMO'nun hedefi operasyonundan
kaynakli sera gazi emisyonlarini
azaltmaktir.

Su tuketimi

KMO, su tuketimini sorumlu bir sekilde
yonetmeye blylk 6zen gosteriyor.

¢ Bir otoyol isletmecisi olarak lilkemiz ekonomisine
ve insanimiza pek ¢cok olumlu etkimiz (insanlan
birbirine kavusturmak, lojistigi gelistirmek,
mal tasimak, istihdam yaratmak, ticari donguiyi
kolaylastirmak) olsa da karayolu tagimaciligi sera
gazi (GHG) emisyonlarinin artmasina katkida bulunan
faktorlerden biridir.

KMO operasyonlari ve varliklari genelinde karbon
emisyonlarinin yogunlugunu azaltmaya kararhdir.

Su kaynaklarinin siirdiiriilebilir ve verimli kullaniminin
saglanmasi, su kirliliginin onlenerek cevrenin korunmasinin
yani sira sel gibi suyla ilgili risklerin bertarafinin da 6neminin
bilincindedir.

Dogal kaynaklarin kinllganhgini dikkate alarak su tiiketimini
sorumlu bir sekilde yonetmeye bliyik 6zen gostermektedir.
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PROJE ASAMASINDAN GUNUMUZE CEVRE YONETIMI

KMO, proje yapim agsamasinda cevre yonetimi
kapsaminda gerceklestirdigi calismalardan
satir baslari

» 2017 yilinda projenin gevresel ve sosyal
bilesenleriile ilgili detayl saha galigmalari
(hava, su, toprak, guriltt ve titregim, ekoloji,
sosyo-ekonomi, peyzaj) yaplimistir.

» Projenin ingaat ve isletme asamasinda
olusmasi muhtemel etkileri tanimlanmistir.

» Buetkileri en aza indirmek icin alinacak
Onlemler belirlenmistir.

CSED raporunun hazirlandigi sirada kapsam
belirleme asamasinin ardindan alternatiflerin
incelenmesi, paydas tanimlama (dogrudan
etkilenen kisilere odaklanma) ve katilim, masa basi
ve saha galismalari vasitasiyla gevresel ve sosyal
temel verilerin toplanmasi, etki tanimlama, etkilerin
tahmin ve analizi ile hafifletme veya yonetim

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu

6nlem ve eylemlerinin olusturulmasi; etkilerin ve
kalan etkilerin 6neminin degerlendirilmesi ve diger
6nemli suregler ilgili calismalar Glkemizde gecerli
mevzuat ve yonetmeliklerin yani sira Ekvator
Prensipleri ve IFC Surdurdlebilirlik Cergevesinin
gereklerine uygun olarak ytrttalmastur.

Tum sureglerin bulgulan Kuzey Marmara
Otoyolu Projesinin Avrupa ve Anadolu Yakasi
icin hazirlanmig olan Cevresel ve Sosyal Etki

Degerlendirme (CSED) Raporunda yer almistir.

Diger taraftan yapim zamani 3 aylik dénemlerde
yilda 4 kez yapilan Mott MacDonald denetimleri,
2020 yilindan itibaren ilgili kreditér banka
temsilcileri ve Mott MacDonald yetkililerinin yilda
bir kez, 2 glinliik isletme saha ziyaretleri olarak
devam etmektedir. Denetim kapsaminda elektronik
ortamda veri akis ve denetimlere ait bilgiler de
ayrica iletilmektedir.

KMO PROJE YAPIM

ASAMASINDA EKVATOR
PRENSIPLERI VE IFC

SURDURULEBILIRLIK
CERGEVESI

GEREKLERI

GOZ ONUNDE
BULUNDURULMUSTUR.
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PROJE ASAMASINDAN GUNUMUZE CEVRE YONETIMI

KMO’nun toplam karbon emisyonunun dusurilmesine katki sunan en dnemli proje OHT ve gise alanlarinda sodyum buharli aydinlatma armatrlerinin LED armatdirler ile de@isimi olmustur. Proje sayesinde yillik
elektrik enerjisi tiketiminde 4,425,036.26 kWh tasarruf hesaplanmistir.

1000 W SODYUM BUHARLI ARMATUR iGiN TUKETIM HESAPLAMASI 295 W LED ARMATUR iCiN TUKETiIM HESAPLAMASI
S,\:': L“%?G:i/ A Armatiir Sayisi Toplagul‘\::]mamr ) O?t:uarll::\iri\z(a Y'"':(kw::ftim S,\:': LokaBsilggi):i/ A Armatiir Sayisi Toplagul‘\::]mamr T(illlj(gltl:; Y'"';(kw::?tim
(kW) Tiiketim (kWh) (kW) (kWh)
1 AVRUPA 398 457,70 5.217,78 1.904.489,70 1 AVRUPA 306 90,27 1.029,08 375.613,47
2 ANADOLU 723 831,45 9.478,53 3.459.663,45 2 ANADOLU 570 168,15 1.916,91 699.672,15
TOPLAM 121 1.289,15 14.696,31 5.364.153,15 TOPLAM 876 258,42 2.945,99 1.075.285,62
250 W SODYUM BUHARLI ARMATUR iCiN TUKETIM HESAPLAMASI 100 W LED ARMATUR iCiN TUKETIM HESAPLAMASI
Sh:': LokaBsilggi):i/ Ea Armattir Sayisi Toplagﬁl;\:ll:]matijr ) O?’t:lja\?:ri:a Y'"':(kw::ftim S,\;': LokaBs“)gi):i/ L4 Armatiir Sayisi Toplagﬁl;\::jmatﬁr %T(I;It?; Ylllllgkthim
(kW) Tiiketim (kWh) (kW) (kWh)
1 AVRUPA 66 18,15 206,91 75.522,15 1 AVRUPA 66 6,60 75,24 27.462,60
2 ANADOLU 121 33,28 379,34 138.457,28 2 ANADOLU 121 12,10 137,94 50.348,10
TOPLAM 187 51,43 586,25 213.979,43 TOPLAM 187 18,70 213,18 77.810,70
SODYUM BUHARLI ARMATUR YILLIK TOPLAM TUKETIM (kWh) 5.578.132,58 LED ARMATUR YILLIK TOPLAM TUKETIM (kWh) 1.153.096,32

YILLIK TOPLAM TASARRUF (kWh) 4,425,036.26

Otoyol glizergahinda bulunan aydinlatmalar astronomik zaman saati ile calismaktadir. Yapilan ¢aligmalar ile astronomik zaman saatleri lokasyonlarina gére optimize edilmistir. Bu sayede i1sik miktarinin az olmadigi
zamanlarda aydinlatmanin gereksiz yanmamasi saglanmistir.

KMO'da tiinellerde giris ve i¢ aydinlatma otomatik bir sekilde kademe kontrol sistemi ile calismaktadir. Bu sayede aydinlatma guin 1sigi miktarina gore otomatik olarak azalip artmakta enerji tiiketiminde
optimizasyona katki saglanmaktadir.
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PROJE ASAMASINDAN GUNUMUZE CEVRE YONETIMI

KMO TOPLAM ELEKTRIK VE SU TUKETiMi

KMO KAPSAM 1 YAKIT TUKETiMi

Birim 2020 2021 2022 Kapsam 1 Birim 2020 2021 2022

Elektrik KWh 15.269.514" 42191.521 47117.381 Motorin Tiketimi (Otomatik) litre 917.504 1.736.746 1.749.056

*2020 yilinda aktif abonelik sayisi 15 iken mevcut durumda 32 elektrik aboneligi bulunmaktadir. Yakit (motorin) tuketimi - girket araglari litre 651.494 1.301.200 1.5690.689

KMO TOPLAM SU VE ATIKSU DESARJI Yakit (motorin) jenerator litre 266.010 435.546 158,367
Su ve Atiksu Birim 2021 2022
Toplam Su Tiketim (Otomatik) m? 50.802 65.697
Geri kazanilan suyun toplam su % 0 0

kullanima orani (Otomatik) °

Toplam atiksu desariji (Otomatik) m? 50.802 65.697
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PEYZAJ CALISMALARI

YOLUN YAPIMI SIRASINDA
DEFORMASYON GECIREN
DOGA, YOLUN TEKNIK
OLARAK YARATTIGI FORM
VE OLUSUMLAR YOLUN
PEYZAJ PROJELERINDE
BULUSTURULMAMAKTA;
COZUMLEMELER CEVRE
VE iKLIM KOSULLARI
DA DIKKATE ALINARAK
GELISTIRILMEKTEDIR.

Otoyol projeleri, yolun sadlayacagi ulagim
hizmetini hem teknik agidan hem de estetik
agidan guvenli, hizl ve gevreye karsi duyarl
¢o6zumlerle desteklemelidir.

Yolun yapimi sirasinda deformasyon gegiren
doda, yolun teknik olarak yarattigi form

ve olugumlar yolun peyzaj projelerinde
bulusturulmamakta; ¢éziimlemeler gevre ve iklim
kosullari da dikkate alinarak gelistiriimektedir.

Otoyollarin beraberinde getirdikleri yarma ve
dolgu sevleri ile yapim agamasinda kullanilan
ariyet ocaklarinin yeniden dogaya kazandiriimasi
bitkisel peyzaj teknikleri ile mimkuin olmaktadir.

Otoyollarda yapilan bitkilendirme calismalari,
yol ile cevre peyzaiji arasindaki iligkileri
etkileyen en 6nemli planlama girisimidir.

Yolun proje hizinda; glizergah, paralelizm, kazi-
dolgu islemleri ve yol geometrik standartlar kadar
agaclandirma teknigi de etkin rol oynar.

Otoyol peyzaj planlamalarinin amaci; yol ingaati ile
bozulan doganin yeni bir diizenlemeyle boélgenin
iklim kosullari ve dogal bitki 6rtlistine uygun tarler
secilerek tekrar kazaniimasidir.

Erozyonla miicadele igin otoyol sevlerinin
stabilizasyonunun yapilarak otoyol yakin
cevresinin toz, gurdltl, egzoz gazi gibi olumsuz
etkilerinden korunmasi hedeflenir.

Araclarin yoldan ¢gikmalari halinde aracin
sUrlicliye zarar vermeden yavaglamasini
sag@layacak dlizenlemelerin yaninda, seyahat
glivenligi acisindan far isiklarinin perdelenmesi,

tlinel ve gise giriglerinin vurgulanmasi,

iklim kosullarina gore kar siperleri ve riizgar
perdelerinin olusturulmasi, sanat yapilari

veya kavsaklarin habercisi sinyalizasyonun
olusturulmasi, istenmeyen objelerin géris disl
birakilmasi gibi fonksiyonel hedefler calisma
kapsaminda 6n plana ¢ikan diger unsurlardir.

Otoyolu kullananlarin estetik yénden
zenginlestirilmis tek diize olmayan bir perspektif
icinde seyahat etmesini saglayacak diizenlemeler
de yapllir.

Kuzey Marmara Otoyolu bitkisel diizenleme
calismalarinda yolun, gevre doganin bir pargasi
olarak gérus alanina girmesi, yolun gevreye
olumsuz etkisinin azaltilmasi ana amag oldugu
kadar, kullanilan bitkisel materyalin ileriki
yillarda fazla bakim istemeden fonksiyonlarini
yerine getirmesi ve varligini devam ettirmesi de
hedeflenmistir.
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PEYZAJ CALISMALARI

Otoyol bitkilendirme teknig@i diger kent ici ve

disi alanlarda yapilan uygulamalardan ¢ok farkl
ozellikler gdstermektedir. Buradan hareketle KMO
peyzaji olusturulurken asagdidaki konularina dikkat
edilmistir.

Yarma ve dolgu sevlerinde ylizey erozyonun
hemen durdurulmasini saglayacak bir bitki
Ortlsunin yaratilmasi,

Bitkisel toprak yoninden yeterli olmayan
alanlara uyum saglayabilecek bitki tlrlerinin
secilmesi,

Otoyol trafik hizi ve dolayisiyla bitkilerin
algilanabilmesi igin bitki gruplarinin biyuk
olarak kullanilmasi,

Yarma sevlerinden dolgu sevlerine ve dolgu
sevlerinden yarma sevlerine gegislerde
otoyolun etkin riizgarla acik kesimlerinde,
rlizgar perdeleyici piramit kesit olusturacak
bitkilendirme yapilmasi,

Cevredeki girkin goértintslerin yogun bitki
kitleleriyle kapatiimasi, glizel goriinlis veren
noktalardan manzara bakis agilari (gorsel
peyzaj alanlar) olusturulmasi,

Otoyol kurblarinin ve kavsak noktalarinda
yapilacak bitkilendirmede renk, 6l¢i ve form
farkhliklari kullanilarak striicliye algilama
olanagi yaratilimasi,

Araglarin yoldan ¢ikmalari halinde, strliciye
zarar vermeden aracin yavaglamasini
saglayacak, gevrek yapida dallari olan bitkilerin
reflijlerde kullaniimasi,

Yapilan peyzaj ¢caligmalari sirasinda,
yerlestirilecek bitkisel elemanlarin gevredeki
bitki 6rtlisi ve deseni ile uyum igeresinde
kullanilarak, otoyolun ¢gevrenin devami gibi bir
gOriintl vermesinin saglanilmasi

Proje, glizergah itibariyla orman yogun
bolgelerden gectiginde, kaybolan orman
dokusunun yerel agag ve cali tirleriyle yeniden
olusturulmasi hedeflenmistir. Bu sebeple;

dolgu sevlerinde, daha ¢ok yaprakli ve ibreli
agaclar blyuk kitleler halinde ve karigik olarak
kullaniimistir. Yarma sevlerinde ise, yaprakli ve
ibreli agaglar, yer yer ¢ali tirleri ile buylk gruplar
halinde ve karisik olarak kullanilmistir.

Bitki tUrlerinin segiminde bdlgenin yerel bitki
tarleri dikkate alinmakta ve ayni zamanda
dayanikli, otoyol sartlarina uygun, fazla bakim
istemeyen ve az suya ihtiyag duyan, hizli blytyen
ve kok gelisimi saglayarak kolay adapte olabilecek
turler segilmektedir.

Uygulama projelerinde 6nerilen ve Karayollar
Genel Mudirliga (KGM) tarafindan onaylanan
bitki turlerinin sahada uygulama sonrasinda
adaptasyon saglayamadigi, mevcut iklim sartlari,
kuresel 1Isinma ve otoyol peyzaj faaliyetleri
kapsaminda sirdrlebilir olmadigi yillik
hazirlanan kuru bitki raporlari ile tespit edilmigtir.

Ust yonetimin bu konuda bilgilendirilmesinin
ardindan KGM ve misavir firma yoneticileri ile
yapilan gérismeler neticesinde iklim sartlari,
toprak yapisi, konum, yaklagim alanlari, isletme
binalari, karbon salimi, fauna, trafik kontrolG
gibi baslica etkenler tekrardan incelenmis;
glncel kosullarda surdurtlebilir bir yesil koridor
saglayacak bitki tirlerinin secimine dikkat
edilmeye baglanmustir.

PROJE, GUZERGAH
ITIBARIYLA ORMAN
YOGUN
BOLGELERDEN

~ GECTIGINDE, KAYBOLAN

ORMAN DOKUSUNUN
YEREL AGAC VE CALI
TURLERIYLE YENIDEN
OLUSTURULMASI
HEDEFLENMISTIR.
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Kuzey Marmara Otoyolu, bdlgenin ekosistemine uygun, fauna ve flora yagsamini destekleyen, karbon salimi etkilerini diistirmeye endeksli bir yaklagim ile

[ J
Peyza] bitkilendirme faaliyetlerine devam etmektedir.

PEYZAJ UYGULAMA (Avrupa ve Anadolu Saha ilerlemesi)

KMO, Surdurilebilir ekonomi ve nitelikli

oo . 2019 oncesi 2019-2022 2023 Toplam
kalkinmaya sundugu 6nemli katkilarin
. Kesim 1 168.018 40163 2.600 210.781
yani sira karbon emisyonunun azaltiimasi
bakimindan énemli bir rol Gistienmektedir. ~ Kesim2 199.809 1.921 513 212.243
Bu baglamda, karbon salimini azaltmak Kesim7 12.6123 46.267 0 58.890
icin ekolojik dengeyi g6zeten en uygun Kesim 4 123.629 9.309 13.243 146.181
bitkiler 5zenle secilmekte, otoyol Kesim 5 320365 75.519 897 406.781
guzergahindaki yerlesim bélgeleri, tiinel ;
. . . Kesim 6 47.884 3103 50.987
giris ¢ikislari ve isletme alanlarinda 6zel
. OGM Protokol Dikim* 3.926.823
peyzajlar uygulanmaktadir.
TOPLAM 5.012.686

*Orman Genel Mudurltgu ile KMO arasinda yapilan protokol kapsamindadir.

s=egies

RUYE-TAAF AT
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Kuzey Marmara Otoyolu Gelecege Nefes
kampanyasi kapsaminda fidan dikimini
slirdiirtiyor.

Turkiye'nin en glvenilir ulagim projesi Kuzey
Marmara Otoyolu (KMO), daha yesil bir Turkiye
icin Tarim ve Orman Bakanligiile Orman Genel
Mudurligi’'niin baslattigr “Gelecege Nefes”
kampanyasi kapsaminda Milli Agaclandirma
Gunu fidan dikim etkinlikleri ile binlerce fidani
toprakla bulusturuyor.

Bugtine kadar istanbul ve Sakarya'da yaklasik
32.670 fidanin dikimini gerceklestiren Kuzey
Marmara Otoyolu, 6niimtzdeki dénemde de yol
glizergahindaki pilot bolgelerde fidan dikimine
devam edecektir.

KMO, Marmara Bolgesi'nin iki ekolojik
kopriisiinden birine ev sahipligi yapmaktadir.

KMO ekolojik kdpriist, 131 metre uzunluga, 40
metre genislige ve 22 metre yikseklige sahiptir.
Koépride, 2 kenar ve 3 orta olmak lzere toplam 5
ayak bulunmaktadir.

Cezbedici bitki turlerini barindiran kdprtide,
hayvanlarin su ihtiyaglarini karsilamasi igin
yapilmis, dogal gériiniimli 5 adet su gukuru yer
almaktadir. Bu gukurlarin bakimi ve su dolumu
KMQO'ya ait arozézler ile yapilmaktadir.

Koprinun iki tarafi, gegis yapan hayvanlarin
otoyolu gérmelerini engelleyecek, dogal
goruiniime sahip ¢im gitler ile kapalidir.

Kdpriiden gegen hayvanlar, 4'G kdpru Gzerinde,
4'lise kopru giris ve ¢ikislarinda orman yolunu
gosterecek sekilde konumlanmis foto kapanlarla
izlenmektedir. Kdpriiniin yaban hayvanlari
tarafindan kullaniima durumu ve takibi digki
kalintilarindan da rahatlikla yapiimaktadir.

Ekolojik kdpri galismalari sirasindan Peyzaj
departmani tarafindan Kocaeli Kltlr Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu Midirliigi, Kocaeli Miize
Miidiirligi ve Gebze Orman isletme Mudrliigii
ile tim Arkeolojik SIT Alan ve Ekolojik Koprii
yazigsmalari ve siireci, peyzaj projelendirme,
bakim caligmalari yaritalmustdr. Ayrica yine
peyzaj departmani tarafindan yaban hayatinin
lekeler ve biyotoplar arasi gegis amach ekolojik
kopri kullanimi sirasinda olusturulan su gukurlari,
yapim esnasinda ¢ikan taslar ile saklanma alanlari
olusturulmustur.

Kuzey Marmara Otoyolu’'ndan ¢evre ve
surdiirtlebilirlik odakh tGi¢ yeni adim

Akilli ulagim sistemlerinin Tirkiye'deki dnciist
Kuzey Marmara Otoyolu, Diinya Cevre Koruma
Haftasi kapsaminda yeni strdurdlebilirlik vizyonu
ve glincellenen gevre politikalari kapsaminda Ui¢
yeni projenin startini vermistir.

TUm ig suregleri ve kurumsal sosyal sorumluluk
alanlarinda gevre ve surdurilebilirlige odaklanan
KMO, Diinya Cevre Koruma Haftasi ile baslattig
bu projeler ile geri déntgtime katkiyi, gurdltd
kirliligini engellemeyi ve yesil uygulamalari bir
arada ele almigtir.

Sardurilebilirlik kapsamindaki yeni yol haritasini
belirleyen KMO, Birlesmis Milletler (BM)
blnyesindeki Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu’'nca (ESCAP) “Asya-Pasifik Yesil
Anlasma Rozeti" ile onurlandiriimistir.

KMO EKOLOJIK
KOPRUSU, 131 METRE
UZUNLUGA, 40
METRE GENISLIGE

VE 22 METRE
YUKSEKLIGE
SAHIPTIR.
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Geri doniisen elektronik atiklardan elde
edilen gelir otizmli bireylerin egitimi igin yeni
bir umut olacak.

KMO, otizmlilere destek ve egditimlerine katki
icin elektronik atiklarin geri dénusturtimesi
projesini 4 noktada baglatmigtir. E-atiklarin geri
donlisimu igin GCL Group ile is birligine giden
Kuzey Marmara Otoyolu, elektronik atiklardan
elde edilen geliri TODEV'e bagislayarak, otizmli
bireylerin egitimine ve gelisimine diizenli destek
sunacaktir.

KMO Ana Kontrol Merkezi, 3 Bakim i§letme
Midurligi’'nde toplanan elektronik atiklar GCL
tarafindan geri dénusturilerek sektdre yeniden
kazandirilacaktir. Bdylece her geri déniisen
elektronik atik, otizmli bireylerin egitim stirecinde
yeni bir umut olacaktir.
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Bariyer

Lokasyonu (1))

195

A L
Bariyer Uzunlugu Bariyer Yiiksekligi

KMO, 6mriinii tamamlamis lastiklerden imal
edilen yeni giiriilti bariyeriile ses kirliligine
bariyer ¢ekiyor.

Turkiye'nin ilk ekolojik kdprilerinden birine
de ev sahipligi yapan KMO, 415 kilometre
uzunlugundaki ulagim koridoru gevresindeki
yasam alanlarinda ortaya gikan ve arag trafigi
kaynakli ses kirliligine bariyer gekiyor.

Projenin km 133+000 ile km 133+660 arasi yer
alan 660 metre uzunlugunda, 2.445 m? metraja
sahip, 6mrund tamamlamis lastiklerden Uretilen
ve hem gevreci hem de sosyal anlamda hizmet
eden gurultl bariyerinin teknik bilgileri tabloda
sunulmustur.

Gurlltl bariyeri projesinde 6mriini tamamlamis
lastikler ana grantil seklinde kullanilirken, atik
orani minimuma indirilmekte; kirlilik kaynaginda
tespit edip 6nlenmekte, enerji kaynaklarini verimli
kullanimi saglanmakta ve gevre tizerindeki
olumsuz etkilerin azaltiimasi saglanmaktadir.
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Atik yonetimi calismalari ile geri kazanima
destek

KMO, bakim igletmeler ve Garipgce AKM'den
gonderilen atiklar ilgili kurumlar ile is birligi icinde
geri kazanima veya bertarafa iletilmektedir.

« Diger Motor, sanziman ve yaglama yaglari
« Yag/Su ayiricisindan ¢ikan camurlar

e Yag/su ayiricindan ¢ikan yagl su

o Omriini tamamlamis lastikler

o Cesitli kablolar

o Cesitli sivi ve kati yaglar

o Metallar

o Kagit ve karton ambalaj

o Plastik ambalaj

» Tehlikeli madde igeren toprak ve taslar

» Tehlikeli maddeler igeren dip tarama ¢amuru

» Tehlikeli Maddelerden olusan ya da tehlikeli
maddeler igeren diger yalitim malzemeleri

» Tehlikeli Maddeler iceren taban kulu ve clruf
o Ahgap atiklar

o Plastikler

o Karigik Ambalaj

o Kagit ve Karton

ESCAP’tan KMOQO'ya Yesil Rozet

Sirdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
yOnetim ve operasyon siireglerinde KMO'nun
yesil gevre politikalari yurt disinda da takdir
topluyor.

Birlesmis Milletler (BM) bunyesindeki Asya Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (ESCAP), cevre
politikalari ile strdurulebilir kalkinma galismalari
kapsaminda KMQO'ya Asya-Pasifik Yesil Anlasma
Rozetini sunmustur.

ESCAP'in degerlendirmesi sonucunda, KMO
adini “surdurulebilirlik uygulamalarina adanmis”
sirketler arasina yazmayi basarmistir.

Sirket 6nimuzdeki donemde uluslararasi kurum
ve kuruluslarla yakaladig sinerjiyi gelistirmeyi ve
cevre odakli projelerde yer almayi strdurecektir.

Kuzry
MARMARA
oToYOLY
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Sah Kartal'in Korunmasi ve Kus Cesitliliginin
Arastiriimasi

KMO, nesli tehlike altinda olan sah kartalin
korunmasi ve istanbul Biiylikcekmece Géli
havzasindaki kus cesitliliginin arastiriimasini
hedefleyen bilimsel bir galigma yuritmektedir.

Sah kartal (Aquila heliaca) kiresel dlgekte tehlike
altinda olan ve sayisi diinya tzerinde giderek
azalan bir kartal tGrtdur. TUrln, Tarkiye'de
oOzellikle Trakya, Marmara, i(; Anadolu ve Bati
Karadeniz Bolgesinde tGreme alanlari oldugu
bilinmektedir.

Sah kartal istanbul gibi biiyiik bir sehrin
cevresinde de yagamini sirdirmektedir. KMO, yol
yapim ve isletme dénemlerinde istanbul civarinda
bulunan yola yakin sah kartal yuvalarinin izleme
caligmasini yaratmustar.

izleme calismasinda istanbul sinirlari igerisindeki
sah kartal yuvalari tespit edilmisg, yeni yuvalar
bulunmus, yavru sayimlari yapilmig ve tiirtin
bélgedeki Ureme basarisi incelenmistir. Ayrica
yuva bélgelerindeki tehditler arastirimistir.

KMO 2022 Surdurilebilirlik Raporu

Sah Kartal izleme ve Arastirma Calismasi
sirasinda Kuzey Marmara Otoyolu'nda galisan
yetkililere ve calisanlara turtin bélgedeki
farkindaliginin artmasi igin uzman biyolog

kus arastirmacisi tarafindan bilgilendirmeler
yapilmistir.

Yapilan galismalar, yol glizergahinin kuslar
Uzerindeki olasi olumsuz etkilerinin dnlenmesi
icin gereken arastirmalari ve degerlendirmeleri
de icermektedir. Bu sayede yol ¢calismasi
baglamadan énce gerekli dnlemler alinarak
cevresel etkiler en aza indiriimeye ¢aligiimigtir.

Buyukcekmece Goli havzasinda arastirma

Kuzey Marmara Otoyolu, 32+ km'de bulunan Ust
gegidin iginde bulundugu Biyikgekmece Goli
havzasinda yurttlen proje kapsaminda 60 kus
tUrd tespit edilmistir. Bu alanin kus gégli ve go¢
sonrasinda kuslar i¢in &nemli bir dinlenme ve
beslenme yeri oldugu gézlenmistir.

Turkiye'de tehlike altinda olan bir 6rdek tirinin
pasbas patkanin (Aythya nyroca), bu alandaki
sazlik icerisinde Uredigi tespit edilmistir. Calisma
yapilan alanda, istanbul'da nadir gériilen yirtici bir
kus olan ak ¢aylak (Elanus caeruleus) avlanirken
g6zlenmistir.

KMO, dogal yagamin korunmasi ve gesitliligin
strdUrdlebilirligi konusunda taahhdtlerini
gOstermekte; faaliyetlerinin cevre Uzerindeki
olasi etkilerini en aza indirmeye y&nelik ¢abalarini
surdirmektedir.
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